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Informagto importante - Disclaimer

As informacoes contidas nesta apresentacao relacionadas a perspectivas sobre os negocios e projecoes sobre
resultados operacionais e financeiros sao meramente estimativas e, como tais, sao baseadas principalmente em
crencas e premissas da Administracao da Companhia, nao constituindo promessa de desempenho. Essas estimativas
estado sujeitas a diversos riscos e incertezas bem como as condicoes gerais da economia, além da dinamica de seus
mercados de atuacao e de suas operacoes, de acordo com as informacoes disponiveis no mercado até a presente

data e levam em consideracao a existéncia de linhas de financiamento usuais para esse tipo de negocio.

Com isso, essas estimativas dependem, substancialmente, das condicoes de mercado, do desempenho da economia
brasileira, dos setores de negocios em que a Companhia atua e dos mercados internacionais, estando, portanto,
sujeitas a mudancas sem aviso prévio. Em virtude dessas incertezas, o investidor nao deve tomar nenhuma decisao
de investimento com base exclusivamente nessas estimativas e declaracoes sobre operacoes futuras. Qualquer
alteracao na percepcao ou nos fatores supracitados pode fazer com que os resultados concretos divirjam das

projecoes efetuadas e divulgadas.



Historico da Reestruturacao




Linha do Tempo

A Lupatech tem mais de 40 anos de atuagio como empresa industrial, acompanhados de uma relevante atuagiio no mercado de capitais.

Foco apenas em negécios de
manufatura

Promissor ciclo de negdcios no
periodo 2024-28E

Entrada e Saida do negécio de Servigos Petroleiros

A
4 A
1987 1995 2003 2006 2007-08 2012 2014 2015 2023
1° Aporte 2° Aporte 3° Aporte IPO Bonds Chamada de | Recuperagio | Entrada Término
CRP Advent BNDES-GP Debentures Perpétuos Capital Extrajudicial | Recuperagiio Recuperagtio
Judicial Judicial
1980 1984 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2010 2012 2014 2018 2019
(riagdo Criagdo (riagdo Aquisictio Aquisictio Aquisictio Aquisiciio CSL ~ Aquisicto Criagdo Fiber  Fusto San Venda, Fim da Venda
Microinox Valmicro Steelinject MNA Carbonox Mipel Fiberware, Liners Antonio Atividades atividede de  Lupatech OFS
Tecval Argentina Servigos

Por meio da recuperacdo judicial, a
empresa reestruturou os seus passivos, \
desinvestiu de negécios no exterior e de

Insergéio no mercado de capitais, com
listagem das agdes sob o ticker Lupa3

(Novo Mercado) e emissdes no mercado
de divida (local e internacional)

Processo de crescimento
e consolidagéio apoiado
por séries de captacdes

junto a fundos de PE investimentos ndo estratégicos




2006-2015: Do IPO a Recuperagtio Judicial

Excesso de alavancagem, aquisi¢des caras, insucesso no negdcio de servigos petroleiros

2006

2006

2011

2012

2014

2015

M&A vs.
Alavancagem

Fusto San
Antonio

Recuperagdo
Extrajudicial

Recuperagdo
Judicial

IPO em 2006
R$ 155M cash in + R$ 274M cash out

17 aquisicdes = R$ 733M
Expansdo financiada por divida: R$ 1,2B

Debentures: R$230M
Bonds Perpétuos: US$275M

Fusdo com San Antonio
Recapitalizacdo insuficiente (R$375M)

Debt to equity de 85% da divida financeira
Reescalonamento do saldo em 8 anos
Venda de operagdes no exterior

Ampla reestruturagdo do passivo
Reorganizag¢do operacional

Saida de investidores
Aporte modesto frente aos planos de expansdo

Alavancagem elevada
Ativos adquiridos “no pico”, por precos altos

Aporte de “passivos liquidos”

Colapso da Lupatech

Estrangulamento do Capital de Giro
Inadimplemento de obrigag¢des de investimento

Acordo firmado em set/14
Set-Dez/14 = petréleo cai 50% + Lava Jato
Comprador do principal ativo desiste

Desinvestimento de Servigcos Petroleiros
Foco em manufatura



2015-2023: Recuperagio Judicial

A Reestruturagtio visou reduzir e reescalonar o endividumento, desinvestir do negdcio de Servicos Petroleiros e recuperar ativos diversos.

Reescalonamento Desinvestimentos e Gestiio de Contingéncias
da Divida Reposicionamento Estratégico Passivas e Ativas

" Set/2014 - Recuperagdo =  Saida do negécio de Servigos =  Medidas para conter e reduzir

extrajudicial: conversdo de 85% petroleiros: conter perdas e gerar passivos trabalhistas e

da divida financeira em capital e caixa tributdrios

reescalonamento do saldo

®  Encerramento da operagdo de = |niciativas para recuperagdo de

" Qut/2014 - colapso do prego do Servicos no Brasil (1.800 ativos relevantes:

petréleo e crise da Petrobras demissdes) e venda da Colémbia

T = Créditos tributdrios
inviabilizaram o plano

"  Venda de ativos industriais na

extrajudicial. . 0/ ot s ® Indenizagdes de
Argentina e % minoritdria na

vendedores de empresas

" Mai/2015 - Recuperagéo Judicial: Vicinay Marine -
"~ . adquiridas
reorganizacdo do passivo . o
fi . ®  Foco nos negécios industriais, no
inanceiro, com fornecedores e =  Créditos de clientes

trabalhista. Brasil



2T 2014

Ativo

Caixa = zero

Passivo
Divida = 1.800

Provisoes
Contingéncias = 96

PL

805 negativos

Proforma esquemdtico meramente ilustrativo.

Em R$ milhdes exceto se especificado
Valores indicativos aproximados. Dados incompletos. Visam apenas facilitar a compreenséo da companhia.
Deve ser analisado em conjunto com as demonstragdes financeiras

Antes vs. Depois dua Reestruturagio

Ao fim da reestruturagtio, o Lupatech remanesceu com um significativo conjunto de ativos passiveis de
monetiza¢to que vém contribuindo com o crescimento do capital de giro e com o servigo da divida e o servico da divida

4T 2023

Fontes para financiar a retomada

Ativo
Caixa = 20

— Imdveis2:120

1.9 bilhoces

Ativos a monetizar:
— Equipamentos a venda: 21
— Impostos a recuperar: 53

— Qutras contas a receber!: 33

— Créditos Judiciais!: 21

— Prejuizos Fiscais a compensar3:

Passivo

Divida Concursal +
financeira = 218

Provisoes
Contingéncias = 33

PL

160 positivo

"Procedimento arbitral CSL e ativos contingentes, tributdrics
2Iméveis ¢/ potencial venda ou sale-leaseback (Nova Odessa, SP;
Caxias do Sul ; Feliz, RS)

3Créditos fiscais, parcialmente off balance por impairment



Durante a Reestruturacao




Recuperagio Judicial - Homologagiio

A Lupatech pediu RJ em Mai/15. O primeiro plano proposto, homologado em Jan/16, foi anulado em Jun/16 pelo TJ-SP. Um novo plano foi
homologado em Fev/17, obedecendo ds restri¢oes impostas pelo TJ-SP.

1° PRJ = Jan/16

4 Opcoes de Pagamento:
1. Acgdes entregues ao credor

2. Acgoes entregues a
Comissdrio Mercantil

3. Pagamento & prazo com
desconto para antecipagdo

4. Pagamento a prazo sem
antecipagdo

Caréncia: 5 anos da homologagdio

Prazo de pagamento: 25 anos, com
gradiente de amortizagdo

Taxa de Juros: fixa, 3% ao ano

»

&TJ-SP
k-

Uma das primeiras RJs de

porte que chegou ao TJ SP por

agravo na vigéncia da lei

11.101/2005

Caso foi julgado com

modifica¢cdo na negociagdo

das partes

Principais determinacdes do TJ:

— Oferecer uma Unica opgdo
de pagamento

— Redugdo de prazo e
caréncia

— Juros indexados

»

2° PRJ — Fev/17

1 Opgdo de Pagamento:

Pagamento a prazo

BSnus de Subscri¢do

Caréncia: 2 anos da homologagdo

Prazo de pagamento: 15 anos,
com gradiente de amortizagdo

Taxa de Juros: TR+3% ao ano,
juros pagos ao final do fluxo do
principal (baloon)




Plano de Recuperagiio Judicial Vigente

0 PRJ2 previa a cessagdo do negdcio de Servigos Petroleiros e a retomada das atividades industriais, que estavam substancialmente
paralisadas em 2016. Ao fim de 15 anos, havia uma parcela baldo de R$ 174 milhGes (que obviamente iria demandar um refinanciamento)

ORIGEM DOS RECURSOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Geracdo de Caixa Operacional 8 -10 -1 8 13 29 34 47 39 44 44 44 44 44 44 A9
Recursos de Desinvestimentos e Venda de Ativos 32 2 4 24 4 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Novos Recursos 0 3 12 -2 15 -2 -3 -12 9 6 -11 1 1 2 2 139
Tributos 0 0 0 -5 -8 -16 -18 -21 -23 -24 -10 -12 -13 -13 -13 -13
Caixa livre para amortizacao do Passivo 40 -5 16 25 25 13 14 14 25 26 23 32 32 32 32 174
UTILIZAGAO DOS RECURSOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Amortizacdo Principal
Trabalhista 0o -32 -10 -11 -11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Creditos com Garantia Fiduciaria -1 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -1 0 0 0 0 0
Garantia Real 0 -1 -1 -1 -1 -1 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2
Quirografdrios -1 -10 -10 -10 -10 -10 -19 -19 -19 -29 -29 -29 -29 -29
Micro e Pequenas Empresas -1 -1 -1 0 0 0 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -
Juros e encargos sobre o Passivo 0 0 -2 -2 -1 -1 -1 -2 -2 -2 -1 0 0 0 -141
Total de desembolsos com pagamento do Passivo -1 -34 -16 -25 -25 -13 -14 -14 -25 -26 -23 -32 -32 -32 -3A_-174
DESEMPENHO PREVISTO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Receita Liquida 57 137 158 189 210 230 251 275 275 275 275 275 275 275 275 275
- Produtos 25 95 140 172 192 213 233 258 258 258 258 258 258 258 258 -
- Servicos 32 43 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 -
Ebitda -21 -9 7 21 27 41 47 55 55 55 55 55 55 55 55 55
Ebitda (%) -38% -6% 5% 11% 13% 18% 19% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%

Parcela “baldo”

correspondente

aos Juros
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Execugiio do PRJ

A retomada das atividades industriais mostrou-se muito mais lenta do que previsto. Por diversas razdes. A empresa somente conseguiu

iniciar a retomada das atividades industriais a partir de 2020, quando a demanda comegou a se recuperar.

DESEMPENHO PREVISTO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ReceitaLiquida 57 137 158 189 210 230 251 275 275
_ Produtos 75 95 140 172 192 213 233 258 258
_ Servigos 32 43 17 17 17 17 17 17 17
Ebitda 21 -9 7 21 27 41 47 55 55
Ebitda (%) 38%  -6% 5%  11%  13%  18%  19%  20%  20%
DESEMPENHO REALIZADO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E
Receita Liquida 104 55 34’  32' 54 93’ 111 86’ 123
- Produtos 28 35 34 32 54 93 110 86 123
- Servigos 76 20 - - - - 1 - -
Ebitda .31 4 .42 -16 14 .44 .54 .26 26
Ebitda (%) -30% 8% -121%  -48%  25%  -47%  -49%  -30% = 21%
Ebitda Ajustado -7 .22 .32 -20 -6 1 -3 -6 0
Ebitda (%) 7% -40%  -94%  -62%  -11%  -1% 3% 7% 0%

OBS: 2016 e 17 s/ Receitas da Coldmbia
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Desafios Enfrentados — Supressdo de Conteddo Local

No periodo em que era prevista a retomada da demanda por vélvulas destinadas a FPSOs, houve supresstio de conteddo local, que sé
comegou a ser retomada quando a demanda G era inexpressiva.

...E quando se retomou o conteudo, a
Compras de Valvulas até 24 em R$ Millhdes vs. Conteddo Local % demanda foi inexpressiva.

(7a Rodada ANP) Some-se a isso a preferéncia por
afretamentos de FPSOs em vez da

sua aquisicdo/integragéo local.

j

307,9

205,5 200,6

No periodo em que se previa
a recuperac¢do da demandaq,
houve a supressdo de
Conteldo Local...

P Volume Investido R$ MM

\ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
37%
0,
220 2% 2% 24%
14% ,
39 39 P % Conteddo Local
0 0% 0% 0% 0 |_|
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Desafios Enfrentados — Queda das Compras da Petrobras

0 volume despendido em investimentos e compras regulares da Petrobras foi reduzido dramaticamente nos anos que se seguiram a RJ. 0
tamanho e a duragtio dessa redugto ndo eram previsiveis, e a recuperagdo ainda ndo se consolidou.

ﬁecuperqgao

30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

2,013 2.014 2015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028

prevista a partir
de 2024 se
consolidando pro
ano seguinte

Investimento E&P Petrobras
(R$ bi)

~

Compras de Valvulas Esfera e GGR — Petronect

15,0

10,0

5,0

2,013 2.014 2.015 2016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025 2.026 2.027 2.028

Investimento Refino Petrobras
(R$ bi)

De 2015 a 2019 o volume
de compras de vdlvulas caiu
brutalmente

~

79

Brutal redugdo dos
investimentos

197

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Somente a partir de 2020, a Lupatech conseguiu W 8%
. . O
se consolidar novamente como fornecedora mais
relevante da Petrobras no seu escopo Ve
11% iy
5% 0
0 2% —
O/o | e— |

Compras
Petronect

>

2 % Lupatech
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Desafios Enfrentados — Economia deprimida

Nas dreas de atuactio fora de Oleo e Gas, o crescimento econdmico e os investimentos em capital fixo sto os motores dos negécios. No
periodo, a economia ficou estagnada e os investimentos de capital cairam ao ponto de somente manter a base instalada.

PIB
IBGE

(2014=100)

108,2

100,0

93,3 94,2

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

FCBF - Maq. Equipamentos
IPEA

(2014=100)

100,0

81,8

64,3

Estoque de Capital Fixo
IPEA

(2014=100)

100,0 100,3

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

> O Produto Interno Bruto encolheu
7% apds a crise de 2015,

mantendo-se em territério negativo
até 2022, para acumular uma alta

de apenas 8% ao fim de 10 anos.

> O dispéndio em mdaquinas e
equipamentos chegou a encolher
35%, e até hoje mantém-se
20% abaixo dos niveis pré-crise

>> Nesse contexto, com a reducéio
de investimentos o estoque de
capital fixo do Brasil mGajeve-se
estagnado por mais de 10 anos.
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Realizagoes — Recuperagiio dos negacios

Apesar da demora, a companhia conseguiu recuperar os principais negdcios de forma sustentada e crescente.

. . / Ainda pende a \
Receita Liquida — Valvulas Receita Liquida — Cabos e Compésitos

recuperagdo do
(R$ MM) (R$ MM) negécio de cabos de

ancoragem, que

109,6 representaria a maior

93,4
86,0
54,3
) I

4T19  4T20  4T21 4T22  4T23 4724 4T19  4T20  4T21 4T22  4T23 4724

10,3 parte da receita.

99,3

* No entanto,
conseguirmos criar
novos produtos que
estdo expandindo
aceleradamente, ex:
* Cabos e Hawsers

para uso naval
(Transpetro)

* Postes de energia em
fibra de vidro /

0,0 0,0
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Realizacoes — Recuperagiio do emprego e Contencioso Trabalhista

A retomada permitiv a ampliactio do emprego nas unidades fabris continuadas. 0 afluxo de processos trabalhistas foi substancialmente
eliminado e as contingéncias trabalhistas foram reduzidas d quarta parte do que havia no incicio da RJ.

Acoes Trabalhistas em Curso x

NUmero de Empregados Ano de Ajuizamento Passivo Trabalhista
Lupatech Lean Origem Lupatech
681 Manufacturing 126 ] l 8 ]
412 448 !
353 374
290 260 243 263 298 330
14 ¥
5 2 2 2 3 6 8
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ;
e
Antes
San Antonio Origem San Antonio
471
1206 29,7
600 65,3
9,1
98
203 2
1713 11 0 0 0 0 0O 52 9617 6 7 o0 5 4 20,6
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2025
e
Antes

A carteira trabalhista chegou a
somar quase 1.500 processos,

no curso da RJ
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Realizagoes — Recuperagtio de Ativos

A retomada permitiv a ampliactio do emprego nas unidades fabris continuadas. 0 afluxo de processos trabalhistas foi substancialmente
eliminado e as contingéncias trabalhistas foram reduzidas d quarta parte do que havia no inicio da RJ.

Créditos tributdrios recuperados

R$ MM

PIS&Cofins s/

Arbitragens vencidas

ICMS 65 MM

Impostos a Recuperar | aproveitados

30

71,4

-65,1

2015 2024

RS MM
CIM
10 Componentes
GP/
San Cordoaria
Antonio 43 | Sco
Leopoldo

Recebido A Receber

A Recuperagdo de

Ativos foi o que
permitiv a

a sua retomada
até aqui

N

empresa financiar

~

/
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Momento Atual




Escopo de Fornecimento Incompardvel em Valvulas de Oleo e Gas

A Lupatech cota virtualmente 100% das vdlvulas do seu escopo de atuagtio. Os concorrentes ndo conseguem assegurar essa diversidade de

oferta para a Petrobras, atuando cada um em cerca da metade do nosso escopo.

Presenga nas Licitagées — % dos itens comprados que foram ofertados

-~

Os concorrentes mais

~

relevantes comparecem

em média metade das

licitagdes.

Apenas 1 dos 5

principais concorrentes

é substancialmente
fabricante, os demais
sdo importadores

/

100%
61% 59%
(o)
54% 519
38%
> 14%
MNA / MIPEL o
NA/ Importador Importador Importador Fabricante Importador utros
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Lideranca no Fornecimento

Além de assegurar ampla alternativa de aquisicio local para a Petrobras, a Lupatech tem efetivamente um alto aproveitamento das suas
propostas, tendo conquistado 41% das licita¢des em que participou

Volume Licitado 2020-25 — R$ 716 Milhoes

LICITACOES
GANHAS

419 MM

20



Valvulas Oil&Gas

Valvulas Industriais

Cabos

Compésitos

>

>

Sintese da atvagio comercial

A Lupatech voltou a ter presenca relevante em seus negdcios, mas ndo aproveita todo o seu potencial

Nossa presenca no fornecimento de vdlvulas para éleo e gds é relevante e de
lideranca

Estamos entre os 3 principais fornecedores, com market share relevante.

Nossas recorrente restricdo de capital de giro limita o potencial, pois muitos produtos
sdo comercializados em pronta entrega a partir de estoques e nés operamos
preponderantemente sob encomenda.

No negdcio de ancoragem, apds a conquista de um contrato relevante em 2020 e que ndo
gerou encomendas, a concorréncia ficou predatéria em pregos. Nés ndo acompanhamos esta
atuagdo temerdria.

No caso dos clientes privados de Ancoragem, o longo tempo sem grandes fornecimentos tem
gerado preconceitos a escolha da empresa.

Nossa participagdo em cabos navais & comega a se fazer sentir.

O negdcio de tubos tem gerado demandas infimas apds a privatizagdo dos campos terrestres:
O negdcio de postes tem evoluido positivamente, mas estamos ainda na curva de aprendizado.
21



Sintese do Momento

Sintese dos fatos expostos anteriormente

»

Plano de Recuperacgdo Judicial
Desequilibrado

>

Premissas de demanda frustradas )

Recuperagdo dos Negdcios

Recuperagdo de Ativos/
Mitigagdo de Passivos

>

>

Devido & anulagdo do 1° PRJ pelo TJ-SP, a empresa teve de conviver com um
plano que ndo é aderente a sua realidade

Com a crise econdmica prolongada e a supressdo de conteddo local, a demanda
ndo se recuperou na velocidade e nem na proporgdo esperada.

A Companhia vem conseguindo recuperar os seus negdcios, em especial voltando
a ser uma das principais fornecedora de valvulas da Petrobras e do mercado de
Oil&Gas no seu escopo de atuagdo.

Ativos contingentes chave tem sido recuperados e monetizados, sendo
fundamentais para a sustentagdo da empresa \
A empresa teve éxito na contengdio e reestruturagdio de passivos trabalhistas,
civeis e tributdrios, que tinham dimensdes compardveis aos passivos financeiros.

12



Divida Pé6s-RJ

Evoluctio do Crédito Pés-RJ

0 crédito obtido apds a RJ é lastreado em créditos comerciais

2020

2021

2022

2023

Coobrigagdo em
Titulos Descontados

Capital de
Giro/Fomento

2024 2025

A empresa conseguiu obter linhas
de crédito apds a RJ

As linhas sdo eminentemente de
curto prazo, mas obtivemos
algumas linhas de longo prazo
vinculadas ao FGI

Como sdo linhas de fomento, o
crédito caminha com o volume
das vendas, mas ndo atende a
totalidade delas e é voldatil

conforme o cendrio econdmico

~

J
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Evolugtio do Crédito Sujeito a RJ

Divida RJ — Classes I, lll e IV

361

336 395 326 338 335 - 333

305

201 Moz Miso 201 Wio4
] — 168
153 s W H°

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A companhia desembolsou R$ 30 milhdes com servico da divida e ela se manteve nominalmente estdvel

Divida Nominal

Divida a Valor
Presente
(balanco)

Mediante aditivos ao PRJ, a
companhia conseguiu acomodar o
fluxo de pagamentos original a
realidade que se impunha.

Ainda assim, foram pagos em
dinheiro R$ 30 milhdes de reais,
caixa que se aproxima do capital
de giro que a cia. teria precisado
para se equilibrar
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Fotografia da situacdio financeira

0 elevado endividamento impede a companhia de se capitalizar adequadamente.

O elevado endividamento veio
impedindo a companhia de se
recapitalizar

Dezenas de tentativas de captagdo
de divida e capital foram
frustradas ou insuficientes.

Por isso a empresa apenas
consegue linhas de curto prazo
lastreadas em recebiveis. Essas
linhas sdo voldteis e desaparecem
instantaneamente (ex: crise das
Lojas Americanas em 2023, crise do
“pix” no momento atual)

@ Visdo do Investidor de Divida:

“Ndo hd espago para mais
endividamento”

@ Visdo do Investidor de Equity:

“Se colocarmos capital,
corremos o risco de ter uma
grande dilui¢do se houver
uma nova recapitalizagdo

para pagamento da parcela
baldo”
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Redugtio do Endividamento

Todas as ferramentas tem sido trabalhadas para reduciio do endividamento

\

_—

—

Conversdo de Divida em Capital — Fizemos uma emissdo de Bdnus de Subscricdo para
instrumentalizar a aquisicdo de créditos e a conversdo em capital. No preco atual da agdo essa
operagdo estd out-of-the-money

Liquidagdo Antecipada da Divida — Os credores tem manifestado preferéncia por liquidez,

aginda que ao custo de um desdgio relevante.

Desmobilizagdo de Ativos — Estamos trabalhando a venda de ativos imobiliérios ou o sale-
leaseback de fdbricas. A liquidez gerada seria destinada a liquidag¢do antecipada da divida e
ao capital de giro. Outros desenhos envolvendo outros ativos também estdo sendo trabalhados.

Chamada de Capital — A emisséo de ag¢des foi usada em determinados momentos para suprir
as necessidades da cia.. Ela pode vir a ser usada a medida que surja ou investidor interessado
ou oportunidade capaz de motivar a base aciondria a aportar.
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Performance Operacional




Receita Operacional Liquida

A Receita Liquida da companhia reduziv em relagiio ao 3724 e se manteve relativamente ao 2125, em razdo principalmente da postergagtio
de embarques internacionais e atraso em entrega de projeto, frutos da alta do délar no final de 2024 e do subsequente aperto monetdrio.

Evolugdo Trimestral Evolugdo Anual
R$ milhdes R$ milhdes
339 99,6
30,8 30,1
84,9
62,7 66,3
18,9 19,1 199
45,4
14,3 - 13,613, 35,7

8.1 9,4
I I I
3T194T191T202T203T204T201T212T213T214T211T222T223T7224T221T232T233T234T231T242T243T244T241T252T253T25 3T20 3T21 3T22 3723 3T24 3725

28



Receita Liquida — Cabos e Compaésitos

A Lupatech vem reabilitando e desenvolvendo o seu negdcio de Cabos e Compadsitos. A receita liquida atingiu R$ 8,2 milhdes no 3725, uma
elevactio de 20% em relagto ao ano anterior.

Evolucdo Anual (Receita Liquida Acumulada)

R$ milhdes

3T21 3T22 3T23 3T24 3T25
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Carteira de Pedidos Firmes — Order Backlog

A carteira de pedidos firmes fechou 0 3125 em 50 milhGes, e a carteira de contratos em 20 milhdes. O volume da carteira se manteve estdvel em
relagio ao frimestre anterior. A queda da carteira de contratos se deve ao termino de contratos sem obrigac@o de compra, por expiracio de prazo.

Pedidos Firmes em Carteira Carteira de Contratos
R$ milhdes com e sem obrigagdo de compra R$ milhdes
73,8 Fim dos contratos de
Inicio contratos de Vdlvulas manuais
Vdélvulas manuais
57,4 57,5 176 178 176
51,1 50,3
146 145 143 143
5 132 128 127
25,0
II T
3T20 3T21 3T22 3723 3T24 3725 3T204T201T212T213T214T211T7222T223T224T7221T232T72337234T231T7242T7243T2447 24!".‘252T253T25
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Rentabilidade de Vendas

Com a redugdo repentina da receita, o Lucro Bruto foi impactado pela menor dilui¢io de custos fixos.

Lucro Bruto Margem Bruta
R$ milhdes % da Rec. Liquida

7,3

30,7%

24,5%

22,2% .

I I 2117 90,19
3121 3T22  3T23  3T24  3T25 3121 3T22  3T23  3T24  3T25
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Rentabilidade — EBITDA Ajustado Total e Produtos

Pela mesma razio, reducto de receitas, o Ebitda Total foi impactado negativamente.

EBITDA Produtos EBITDA Total

R$ milhdes R$ milhdes

0,7
] —
—

3T21 3T22 3T23 3T24 3T21 - - 3T24

0,8 -0,6

-2,9

-4,2
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