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LUPATECH S.A.
CNPJ n° 89.463.822/0001-12
NIRE 35.3.0045756-1
Companhia Aberta de Capital Autorizado — B3 Novo Mercado

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO 030/2024

DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 18 dias do més de dezembro de 2024, as 17 horas,
de forma totalmente digital, sendo considerada, portanto, realizada no escritério da Companbhia,
na Avenida Doutor Chucri Zaidan, n°® 1550, conjunto 2705, Vila Sao Francisco, no Municipio
de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo — CEP 04711-130.

CONVOCACAO E PRESENCAS: Dispensada a convocagdo em razdo da presenga da
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, foi instalada a reunido tendo em vista o
atendimento ao quorum para a instalagdo e deliberagdes, conforme disposto no artigo 22,
paragrafo terceiro, do Estatuto Social da Companhia.

MESA: Presidente: Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro; Secretario: Dartanhan Gil Viana.

ORDEM DO DIA: Nos termos do Estatuto Social, a reunido tem por objetivo tratar dos
seguintes temas: (i) a revisdo de 2024 do Programa de Integridade da Companhia; (ii) a
atualizagdo do Codigo de Conduta da Companhia; (iii) a atualizacdo da Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas; (iv) a atualizacdo da Politica de Negociacdo de
Agoes; (v) a atualizacdo do Regimento Interno do Conselho de Administragdo da
Companbhia; (vi) Treinamento Anual de Integridade; (vii) a constitui¢do de uma subsidiaria
integral da Companhia (“LPT Ropes™); e, (viii) a versao de ativo imobilizado de propriedade da
Companhia para o capital social da LPT Ropes.

DELIBERACOES: Apos discussio da ordem do dia, dispensada a leitura de documentos
inerentes as matérias da ordem do dia, que era de conhecimento de todos, foi deliberado o
seguinte:

Os membros do Conselho de Administragdo, aprovaram e ratificaram, por unanimidade de
votos, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, integralmente: (i) a revisdo de 2024 do
Programa de Integridade da Companhia; (ii) a atualizacdo do Cddigo de Conduta da
Companhia; (iii) a atualizag@o da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas; (iv) a
atualizagdo da Politica de Negociagao de Agoes; (v) a atualizagdo do Regimento Interno do
Conselho de Administragdao da Companhia; e, (vi) o Treinamento Anual de Integridade; os
respectivos documentos e informacdes sdo arquivados e apresentados anexos a presente
ata.

Ademais, no exercicio das atribuigdes previstas no inciso XV do artigo 23, os Conselheiros de
Administragdo autorizam a Diretoria Executiva a constituir subsididria integral destinada a
exploracdo das seguintes atividades econOmicas: fabricagdo de artefatos de cordoaria, de
equipamentos para sua producdo, bem como de acessérios e dispositivos para transporte e
fixagdo de cordas e cabos em geral; comércio, importagdo e exportacdo de fios, fibras, cordas e
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cabos, além de insumos e acessorios relacionados ao transporte, fixagdo e equipamentos para
sua fabricacdo; e, administragdo de bens e direitos.

Os membros do Conselho de Administracdo, por unanimidade de votos e sem quaisquer
ressalvas ou restri¢cdes, autorizam a transferéncia de maquinas e bens correlatos destinados a
fabricagdo de cordas e cabos de fibra sintética, de propriedade da filial Lupatech Ropes para
compor o capital social da LPT Ropes.

A criagdo da LPT Ropes com a transferéncia dos ativos justifica-se como medida estratégica,
em razdo das alteracdes legislativas promovidas pela Lei 14.973/2024, que alterou a Lei n°
10.522/2002, modificando determinados critérios e condi¢des para a celebragdo de contratos
com a administracdo publica. Com a constituicdo da nova empresa, a Companhia podera
ampliar o seu alcance comercial, contando com mais uma entidade apta a contratar.

A Diretoria Executiva fica autorizada a tomar todos os atos necessarios a efetivagdo e
cumprimento de todas as matérias aprovadas na presente Reunido do Conselho de
Administragdo como, ficando ratificados todos os atos ja praticados até o momento pela
Diretoria.

Lavra-se a presente Ata na forma sumaria, nos termos do art. 130, § 1°, da Lei n° 6.404/76,
conforme alterada..

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se
lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Sdo Paulo (SP), 18 de
dezembro de 2024. Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro, Presidente; Dartanhan Gil Viana,
Secretario. Conselheiros Presentes: Jodo Marcos Cavichioli Feiteiro, Simone Anhaia Melo,
Carlos Mario Calad Serrano e Rafael Gorenstein. Certifica-se que a presente Ata é copia fiel
da Ata lavrada em livro proprio.

Dartanhan Gil Viana
Secretario
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Mensagem da Alta Diregao

O Programa de Integridade da Lupatech refor¢ca nosso compromisso com a prevengao
e o combate a corrupgdo. Além de aprimorar e intensificar sua governanga corporativa pela
implementacdo continua de boas praticas, compreender um conjunto de diretrizes e
principios que devem guiar as decisdes de todos os envolvidos com a nossa empresa e
assegurar a aderéncia de nossos processos a legislagdo vigente, as diretrizes ao Cddigo de
Conduta, Politica Anticorrup¢ao e demais normativos internos.

Acreditamos que a disseminacdo da cultura de integridade e a conscientizacdo de
todos sdo fundamentais para garantir um comportamento ético em toda a companhia. Mais
do que simplesmente atender a legislacdo, manter um comportamento integro faz parte da
esséncia e da histéria da Lupatech. O Programa de Integridade é uma ferramenta valiosa para
fortalecer a conformidade e proteger a longevidade dos nossos negécios.

Com esta nova versdao do Programa de Integridade, a Lupatech reafirma seu
compromisso com a conformidade, a transparéncia e a ética em todas as suas operacgoes.
Reiteramos nosso empenho em promover um ambiente corporativo integro, fundamentado
no respeito as leis, regulamentos e aos padrdes de governanca. Este programa reflete nossa
dedicagao continua em agir com responsabilidade e integridade, fortalecendo a confianca de
nossos colaboradores, clientes, parceiros e da sociedade como um todo.

Cordialmente,

Rafael Gorenstein

Presidente
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1. Objetivos do Programa de Integridade

O Programa de Integridade da Lupatech foi criado originalmente em 2018 e consiste
no conjunto de mecanismos e procedimentos voltados a prevengao, monitoramento e
deteccdo em resposta aos atos lesivos da lei 12.846/2013 e demais leis aplicaveis. E um
programa corporativo que deve ser lido e interpretado em conjunto com o cédigo de conduta,
a politica anticorrup¢ao e demais documentos diretrizes com o intuito de detectar e sanar
desvios e fraudes.

Além disso, consolida as politicas e agdes conduzidas para pautar a conduta da Alta
Administracdo, colaboradores, parceiros, terceiros, entre outros envolvidos com a cadeia de
negdcios da empresa, evidenciando o compromisso para a disseminacdo de boas praticas de
gestdo e a constante promoc¢ao de um ambiente transparente e ético. Por meio do Programa,
a empresa evidencia o compromisso de combate a atos ilicitos, corrupc¢do e irregularidades,
bem como na mitigagao de riscos, e prevengao.

2. Principios

A Lupatech proibe e repudia todas as a¢des de fraude e corrupgdo direta ou indireta,
bem como todas as condutas semelhantes cometidas por administradores, profissionais,
liderancas e terceiros nas relagdes interpessoais e externas, bem como na condugdo dos
negocios.

A companhia também repudia quaisquer atos que violem as proibicGes descritas nas
Leis Anticorrupcao, incluindo pagamento, oferta, promessa ou autoriza¢cdao de pagamento de
dinheiro ou algo de valor, direta ou indiretamente, a qualquer colaborador ou agente do
governo.

Condenamos veementemente quaisquer condutas com o propédsito de influenciar
gualquer ato ou decisdo de agente do governo em seu oficio com o propésito de beneficiar a
empresa ou qualquer outra pessoa, ou com a intencdo de obter, reter negdcios, ou direcionar
negdcios a terceiros. Nos comprometemos a adotar principios éticos, integros e transparentes
no relacionamento com agentes publicos e privados

A Lupatech se compromete a rever qualquer relacionamento com terceiros que
tenham um comportamento ndo condizente com os principios morais e éticos contidos em
sua politica.

Reafirmamos nosso compromisso com a vedacdo de doacgdes a candidatos e partidos
politicos por pessoas juridicas, ndo permitindo que quaisquer profissionais que atuem em
nome ou beneficio da Companhia e terceiros realizem doa¢des desta natureza.



3. Diretrizes do Programa de Integridade

3.1 Engajamento da Lideranga

Os integrantes da alta administracdo do Grupo Lupatech, representados pelo Conselho
de Administragao, Diretor Presidente e demais Diretores devem ser modelo de conduta ética,
sendo exemplo para todos. S3o requisitos para atuagao como membro, tanto do conselho
quanto da diretoria: reputagdo ilibada, conhecimento técnico, formagdo académica,
experiéncia profissional e auséncia de conflito de interesses. A alta dire¢ao da Lupatech tem
responsabilidade de apoiar, supervisionar e garantir a eficiéncia do Programa de Integridade.

Nossos dirigentes reforcam sua responsabilidade com as diretrizes do programa
conduzindo os negdcios da Lupatech de forma honesta, transparente, promovendo uma
cultura com tolerancia zero a corrup¢ao e comprometendo-se com relagdo a integridade,
prevencao da corrupc¢do e demais atos lesivos relativos as leis aplicaveis, em especial a Lei
anticorrupc¢do. S3o exemplos de comprometimento da alta direcdo:

e Fomentar o programa de integridade perante o publico interno e externo, ressaltando
sua importancia para a organizagao e solicitando o comprometimento de todos os
colaboradores e partes interessadas;

e Aprovar e supervisionar as politicas e medidas de integridade, destacando recursos
humanos e materiais suficientes para seu desenvolvimento e implementacao.

e Aprovar os treinamentos e acdes de conscientizacdo, os recursos orgcamentarios
relacionados ao programa, entre outros.

e Acompanhar as acles relacionadas as denuncias recebidas, garantindo a conducao
adequada das investigacdes e a aplicacdo de medidas corretivas.

A preocupacdo constante com o alcance dos objetivos estratégicos e altos padrdes de
integridade norteiam as agbes e decisbes de nossos dirigentes. Esse compromisso é
materializado na aprovacao do cddigo de conduta, politicas, diretrizes e demais documentos
gue compdem o programa de Integridade da Lupatech.

3.2 Responsabilidades

O Departamento Compliance é responsavel pela gestdo e manutencdo do Programa
de Integridade da Lupatech. Para garantir a autonomia da area, esta reporta-se diretamente
ao Presidente e a Diretoria Executiva da empresa. Eventuais casos de ndao conformidade,
consumados ou ndo, no que diz respeito ao Programa de Integridade, serdo conduzidos direta



e independentemente com os responsaveis, visando a imediata correcdo, reportando,
tempestivamente as instancias superiores até o nivel de Conselho de Administracao.

Sao atribui¢cGes da instancia responsavel: Implementagao e aplicagdo das diretrizes de
integridade, responder prontamente as consultas e duvidas, recebimento e apuragdao de
denuncias, aplicagao das sang¢des previstas neste cddigo, monitoramento e analise periddica
de riscos, promocao e realizacdo de treinamentos e cursos.

Além disso a area de Compliance conta com o apoio do Comité de Conduta Etica da
Lupatech, que tem como principais atribuicdes: disseminar, promover o cumprimento e o
aperfeicoamento do Cddigo de Conduta da Lupatech; receber sugestdes de colaboradores e
parceiros para melhorias do Cédigo, analisar as violagGes ao Cédigo e determinar a adogdo de
medidas disciplinares de acordo com sua gravidade.

3.3 Politicas, Normas e Procedimentos

O Coddigo de Conduta do Grupo Lupatech incorpora os valores, os principios e
apresenta o conjunto de condutas referentes aos temas de integridade, conformidade,
transparéncia, seguranca e saude, responsabilidade social e ambiental, respeito e
relacionamento com os diversos segmentos do meio em que a empresa atua. Ele também é o
mecanismo norteador dos atos de todas as pessoas que exercem atividades em nome do
grupo, estabelecendo parametros de conduta para colaboradores, membros da diretoria,
conselho, estagiarios, fornecedores, prestadores de servigos e contratados.

As principais politicas e normas internas que influenciam o Programa de Integridade e
estdo vigentes na Lupatech sdo: a Politica Anticorrupcdo, o cédigo de relacionamento com os
fornecedores, regimento do Comite de ética, entre outros

3.4 Gerenciamento de riscos

O gerenciamento de riscos adotado pela Lupatech inclui a utilizacdo de mecanismos
de identificacdo, analise, tratamento, monitoramento e reporte, relacionados as suas
atividades. Nossa Matriz de Riscos retrata os riscos mais significativos de fraude e corrupcao
da Companhia, trata-se de uma ferramenta de gerenciamento utilizada para identificar e
determinar o tamanho de um risco e possibilitar as acdes de impedimento ou controle.

Na Lupatech, os riscos corporativos sdo classificados por atividades/ departamentos,
por meio de metodologia especifica é realizada a andlise e avaliacdo dos riscos, apresentando
a relacdo entre a probabilidade de ocorréncia de um evento e o impacto para a empresa. A
classificacdo considera os niveis, baixo, médio e alto.



Dentre as principais acdes para prevenir e mitigar sua ocorréncia temos: Adoc¢do de
medidas de controle e monitoramento, criacdo de politicas e procedimentos, treinamentos,
envolvimento dos gestores e demais colaboradores na identificagdo dos riscos inerentes a sua
area de atuacgdo, auditorias, desenvolvimento de controles internos, utilizagdo da tecnologia
da informacgado, entre outros.

4. Canais de Denuncia, apuragoes e consequéncias.

O Canal de Denuncias é um elemento fundamental no combate a fraudes e corrupgao.
Este espaco é destinado ao envio de suspeitas de fraude, suborno, assédio e outras praticas
em desacordo com os principios estabelecidos no Cddigo de Conduta da Lupatech, Politica
Anticorrupcao e Cddigo de Relacionamento com Fornecedor. A Lupatech garante total
confidencialidade da identidade de quem denunciar irregularidade, que possam estar
relacionados, direta ou indiretamente, a pratica consumada ou mera tentativa de corrupgao
ou de suborno, bem como as demais denuncias, a ndo ser que o autor opte por se identificar.

Preferencialmente, deverd utilizar um dos seguintes canais de denuncia: Gestor
imediato, area de Compliance, area de Recursos Humanos, e-mail
codigodeconduta@Ilupatech.com.br; compliance@Ilupatech.com.br, pelo correio através do
endereco R. Dalton Lahn dos Réis, 201 — Distrito Industrial, Caxias do Sul - RS, 95112-090 (A/C
Setor de Compliance). Temos um canal disponivel em nossa pagina na internet pelo link:
https://ri.lupatech.com.br/pt/canal-de-denuncias.

O Gestor de Compliance devera receber, apurar e dar andamento as denuncias,
assegurando a averiguac¢ao adequada, sigilosa e livre de retaliagdes a seus autores, por meio
de investigacdo e producdao das provas necessarias. O descumprimento ou violagdes das
disposicées no Cédigo de Conduta da empresa, e demais Politicas e Procedimentos resultara
na adocdo das medidas aplicaveis, tais como: adverténcias, suspensao ou multa e rescisdo do
contrato de trabalho ou prestacdo de servicos. Adicionalmente os infratores ainda estdo
sujeitos a outras penalidades previstas na legislacdo brasileira. Como critério para aplicacao
das penalidades devera ser observada a gravidade da infracdo, a vantagem pretendida pelo
infrator e a reincidéncia.

5. Comunicacao e Treinamento

O treinamento e a comunicagdo interna sao ferramentas essenciais para a efetividade
do Programa de Integridade. Assim, os principios gerais sobre as normas adotadas pelo Grupo
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Lupatech sdo divulgados por meio do Programa de Integridade, Codigo de Conduta e pela
Politica Anticorrupc¢ao, entre outros documentos.

Disponibilizamos tanto na rede interna compartilhada quanto no site (pelo endereco
eletrénico https://ri.lupatech.com.br/pt/politicas-e-regimentos-internos para todos os

colaboradores, fornecedores e parceiros.

A sensibilizacdo de cada empregado, relatando suas responsabilidades e
demonstrando como suas condutas do dia a dia devem ser orientadas, contribui no
estabelecimento de um ambiente de integridade. A area de Compliance em conjunto com a
area de Recursos Humanos, tem como incumbéncia disseminar as diretrizes e os processos
adotados pela companhia conforme estabelecido no cronograma.

6. Monitoramento Continuo e A¢oes de Melhoria

Fica sob responsabilidade da drea de Compliance assegurar e orientar que os padrdes
de controles definidos nessa Politica sejam aplicados e monitorados continuamente, a fim de
gue eventuais deficiéncias identificadas sejam corrigidas, junto aos responsaveis, sem o
prejuizo de qualquer penalidade ou agdes disciplinares cabiveis na circunstancia a seus
colaboradores, terceiros, parceiros, fornecedores e acionistas que se relacionam com o Grupo
Lupatech.

O monitoramento continuo do Programa de Integridade permite que a empresa
verifique a efetividade do programa, identifique quaisquer riscos novos que tenham surgido
e responda tempestivamente através de corre¢Ges e aprimoramentos.

Os pontos de melhoria resultantes do monitoramento podem ser objeto de plano de
acao para que eventuais vulnerabilidades observadas sejam sanadas atualizando, caso
necessario, o Programa de Integridade.

Uma das formas de identificar falhas no funcionamento do Programa de Integridade é
por meio das manifestacdes recebidas no canal de denuncias. Quando detectadas violagdes,
seja por meio de denduncias, acdes de monitoramento, ou outra forma, as medidas adotadas
pela empresa para investigar e remediar as irregularidades, bem como punir os envolvidos,
sdo essenciais para o sucesso e a credibilidade do Programa de Integridade.

Por mais eficazes que sejam os processos e procedimentos estabelecidos, individuos e
organizacdes mal-intencionados eventualmente descobrem formas inusitadas de infringir a
lei. Por esta razao, a Lupatech busca permanentemente atualizar-se com as melhores praticas,
por meio de investimentos e continua capacitacdo de seus funciondrios.


https://ri.lupatech.com.br/pt/politicas-e-regimentos-internos

CODIGO

DE CONDUTA
LUPATECH




MENSAGEM DO PRESIDENTE

Entendemos que os valores éticos sao pilares fundamentais para a sustentabilidade dos negdcios
em um ambiente corporativo cada vez mais desafiador e competitivo. O Codigo de Conduta é mais do que
um conjunto de regras, € uma ferramenta essencial que descreve os comportamentos esperados, 0s
principios éticos, as normas de conduta e as legislacdes aplicdveis que devem ser rigorosamente
observados. Ele serve como um guia para nossas acoes diarias, orientando-nos em nossas decisdes e
fortalecendo nossa responsabilidade perante a sociedade com uma atuagdo ética e responsavel.

Este ano, trabalhamos na revisdo deste documento, com melhorias que reforgam o nosso apoio a
assuntos que dizem respeito aos Direitos Humanos, bem como outras orientagdes necessarias de acordo
com as situagdes vividas na organizacdo. Esse documento reflete nossos valores, principios éticos e
compromisso com a integridade.

Contamos com a dedica¢do de cada um de vocés para aplicar os principios aqui apresentados,
promovendo um ambiente de trabalho baseado no respeito e igualdade. Desejamos a todos uma excelente
leitura e convidamos cada um a fazer deste Cédigo uma pratica diaria.

Cordialmente,

Rafael Gorenstein

Presidente
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Objetivo, Abrangéncia e Aplicacao

O Cddigo de Conduta estabelece os principios éticos, normas de conduta e responsabilidades que
devem nortear as relagdes internas e externas de nossos integrantes e serve como referéncia quanto aos
padrdes éticos e de comportamentos esperados. Ao longo de sua histdria, a Lupatech possui uma atuagado
responsavel, comprometida com os principios internacionalmente reconhecidos de ESG (Environmental,
Social and Governance) sigla em inglés relacionados as questGes, ambientais, sociais e de governanga
corporativa. Este Codigo traz elementos essenciais como direitos Humanos e diversidade, combate ao
trabalho escravo e infantil, condi¢cdes de trabalho, saude seguranga, meio ambiente e governanca que estdo
alinhadas aos propdsitos do ESG.

A participacdo ativa da empresa no Pacto Global das Nagdes Unidas fortalece a pratica constante
dos dez principios desta iniciativa e das ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel), e em nosso
Cdédigo de Relacionamento com Fornecedores, Programa de Integridade, Politica Anticorrupgao, bem como,
o presente Cédigo de Conduta abordamos os aspectos relacionados aos temas.

E responsabilidade de todas as pessoas envolvidas com 0s nossos negdcios, conhecer o presente
cddigo de conduta, as normas legais e restricdes aplicaveis as fungGes que exercem e atividades que
praticam. Mais do que um material de consulta, € uma ferramenta que mostra a melhor forma de atuarmos
e deve ser utilizado como um guia pratico de conduta pessoal e profissional. O Cédigo de Conduta esta
alinhado a nossa missdo, visdo e valores, conforme abaixo:

VISAO: “Em cada um dos nossos mercados de atuagdo, ser a mais eficiente integradora de inteligéncia e

capital para o fornecimento de produtos e solugdes”.

MISSAO: “Ser o fornecedor de preferéncia dos clientes em nossos segmentos de atuac3o, pela melhor

combinagdo de qualidade, tecnologia, servico e comprometimento”.

VALORES

Igualdade: Fortalecer a Igualdade | Integridade: Agir com | Empreendedorismo: Empreender
oportunizando a contribuicdo e o | honestidade e respeito, tornando | com criatividade, ousadia e
desenvolvimento  pessoal de|nossos atos exemplos de|coragem, transformando
todos. comportamento. obstaculos em oportunidades e
aprendendo com os erros.

Este Cédigo de Conduta aplica-se a todas as pessoas envolvidas na cadeia de negdcios da Lupatech,
conselheiros, diretores, colaboradores (independentemente do seu cargo ou posicdo), prestadores de
servicos, clientes, fornecedores, parceiros e acionistas que venham, direta ou indiretamente, trabalhar ou
prestar servicos para a Lupatech.

A revisdo deste documento sera realizada a cada dois anos, tendo como aprovadores o Conselho
de Administragdo e Diretores. O Comité de Conduta e Etica tem papel fundamental na disseminagdo,
promogao, cumprimento e aperfeicoamento deste Codigo. A empresa realizara treinamentos periddicos,
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com frequéncia minima anual, conforme cronograma da area de compliance. O objetivo é disseminar e
consolidar os principios e regras estabelecidos neste Cédigo.

1. Conduta no Relacionamento com Publicos de Interesse

1.1 . Relacionamento com os colaboradores

Valorizamos a conduta honesta e leal pautada pelo comprometimento com as atividades, ética no
desempenho das atribuicdes e defendendo, como compromisso profissional e moral, os objetivos,
diretrizes e legitimos interesses da empresa. Um ambiente de trabalho agradavel é de suma importancia,
por isso, procuramos sempre incentivar o trabalho em equipe, a diversidade, a liberdade individual, o
respeito, e a igualdade entre os colaboradores e a acessibilidade aos nossos dirigentes.

A Lupatech reafirma seu compromisso com o respeito e a promoc¢do dos Direitos Humanos
internacionalmente reconhecidos em suas operagdes e cadeia de suprimentos, nos termos dos Principios
Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos da Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU), a empresa
adota medidas proativas para prevenir, mitigar e reparar quaisquer impactos adversos aos direitos
humanos, garantindo praticas éticas e responsaveis.

Além disso, a Companhia se compromete a manter programas de qualidade de vida, de saude e de
seguranc¢a ocupacional de seus colaboradores, promovendo um ambiente organizacional respeitoso e
inclusivo, de estimulo ao desenvolvimento pessoal e social adequado para a realizacdo do trabalho e atenta
ao cumprimento da legislagdo em vigor, dos contratos, acordos ou convengdes coletivas e normatizagdes
internas.

Condutas recomendadas:

° Seja um funcionario leal, honesto e conduza os negdcios de modo a proteger a reputagdo e a
imagem da Lupatech.

° Cumpra as normas, procedimentos e leis aplicaveis as suas atividades e aos negdcios da empresa.

° Respeite colegas de trabalho, funcionarios do governo, nossos parceiros de negdcio,

concorrentes e todos os demais publicos com os quais nos relacionamos.

° Comunique, através dos canais apropriados, todas as violagdes da lei, deste Cddigo ou das
politicas da empresa das quais tenha conhecimento ou suspeita. Se alguém lhe pedir ou
pressionar para fazer algo que possa constituir uma violagdo, comunique também essa situacao.

° Reporte condutas inadequadas, improprias ou ilegais suas ou de terceiros.

° Nunca acate ordens contrarias aos principios e disposicdes deste codigo ou Lei.

° Dissemine o conhecimento e boas praticas.

° Assuma honestamente erros e falhas.

° Reporte qualquer risco a integridade, imagem, reputacdo e ao patrimonio da Companhia ao seu

superior imediato ou demais canais disponiveis.

° Cumpra as normas internas referentes a seguranca da informacao, a fim de garantir a integridade
e a confiabilidade das informacgdes da Companhia.

° Rejeite e denuncie casos de fraude e corrupgao, sob qualquer forma, que envolva ou ndo valores
monetarios.
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° Preserve sua aparéncia, usando roupas adequadas ao ambiente de trabalho;

° Comunique-se, relacione-se bem, aja de forma irrepreensivel, dentro e fora da organizacao;

° Respeite a opinido dos outros — Seu ponto de vista ndo é o Unico correto

° Trate todos com cortesia e honestidade;

° Respeite as diferencas;

° Respeite a individualidade de cada um independente de posicdo hierarquica, ndo faca

comentarios que desabonem, denigram ou cause constrangimento a seus colegas;
° Abstenha-se de oferecer ou aceitar vantagens, favores ou presentes de qualquer natureza que
caracterizem favorecimento ou possam influenciar ou facilitar negécios e decisdes ou beneficiar

terceiros.

° Procure sempre manter um didlogo aberto e produtivo, evitando fofocas, criticas destrutivas e
mal-entendidos.

° A divulgacdo de informagdes equivocadas a respeito de nossa organizagao, acionistas, executivos
e demais colaboradores, configura desvio de conduta.

° Cuide e utilize adequadamente os recursos materiais e patrimoniais da Lupatech que Ihes forem
confiados.

° Comunique ao Comité de Conduta ética, quaisquer ocorréncias caracterizadas como

descumprimento do presente Cédigo.

Condutas nao permitidas:

° Utilizar recursos da Companhia para fins particulares ou de terceiros.

° Fornecer ou utilizar senhas de terceiros para sistemas ou computadores.

° Utilizar os logotipos ou marcas do Grupo Lupatech em publicagdes que ndao sejam autorizadas
pela diregdo.

° E expressamente proibido tirar fotos ou fazer filmagens dentro do ambiente da empresa, sem

prévia autorizacdo da diregdo.

° Entregar, prometer, aceitar ou oferecer qualquer tipo de pagamento, comissdo, presente ou
remuneragao, sejam estes realizados diretamente a eles ou indiretamente por meio de pessoas
ou sociedades a eles vinculadas.

° Utilizar, divulgar ou repassar, para beneficio prdéprio ou de terceiros, metodologias,
conhecimento ou informagdes confidenciais e privilegiadas da Companhia.

° Estabelecer relagdes que apresentem conflito de interesses, principalmente quando esses
envolverem parentes ou pessoas de seu relacionamento profissional ou pessoal.

1.2 Conflito de Interesses e Atividades Paralelas

O conflito de interesses ocorre quando o colaborador faz uso de informagbes ou posi¢ao
privilegiada para se beneficiar, buscando interesses pessoais, isso afeta tanto integridade pessoal quanto a
integridade da Lupatech e surge quando beneficios particulares interferem em nossa capacidade de
executar nosso trabalho de maneira imparcial. Atitudes e escolhas influenciadas por interesses conflitantes
podem abalar a confiabilidade e a credibilidade da nossa empresa.

Os colaboradores da empresa ndo devem se utilizar do cargo, do acesso a informacdes privilegiadas
ou do nome da empresa, dentro e fora do ambiente de trabalho, para obter beneficios pessoais ou
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vantagens de qualquer natureza para si ou para terceiros. Nenhuma decisdo que afete a carreira de um ou
mais colaboradores pode ser tomada em fun¢do de preferéncias, vinculos pessoais ou interesses alheios.

Entende-se como parte do grupo que pode caracterizar potencial conflito: conjuges, companheiros
(as) de unido estavel e parentes consanguineos, seja por afinidade, ado¢do em linha reta de ascendéncia
(pais e avds), descendéncia (filhos e netos) ou relagdo colateral (cunhados, tios, primos, sobrinhos, genros,
noras, sogros e demais).

A contratacdo de parentes de colaboradores pode ser considerada, desde que sejam avaliados e
concorram as oportunidades de emprego em condi¢Ges similares a de outros candidatos. Ndo é permitido
0 emprego na mesma area de trabalho, nem é permitida a relacdo chefe-subordinado entre pessoas com
lagos familiares.

Em caso de contratagdo de pessoas que ocupam cargos e fung¢des publicas listadas nas normas de
Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e de Financiamento ao Terrorismo, editadas pelos 6rgaos reguladores e
fiscalizadores, sera feita uma anadlise de sua integridade, incluindo histérico profissional e reputagao,
envolvimento em investigacGes ou processos judiciais relacionados a atos ilicitos e possiveis conflitos de
interesses com as atividades da organizacdo. Se for necessdria a contratacdo de Pessoa Exposta
Politicamente, devera ser aprovada pelo comité de ética ou area de compliance, e suas atividades
supervisionadas a fim de prevenir qualquer conduta que possa comprometer a integridade organizacional.

S3ao entendidas como atividades paralelas aquelas que os colaboradores realizam fora de sua
jornada de trabalho, sendo ou ndo remuneradas. Os colaboradores sdo livres para se dedicar a tais
atividades, desde que elas ndo gerem incompatibilidade de horario, prejuizo no desempenho profissional
e conflito com os negdcios e interesses.

Condutas recomendadas:

° Ndo tome decisGes baseado em preferéncias, vinculos pessoais ou interesses alheios, suas
escolhas devem ser totalmente fundamentas no desempenho profissional;

° Ndo faca uso de informacgGes privilegiadas disponibilizadas a vocé para desempenho de suas
atividades profissionais, para obter vantagem pessoais ou para terceiros;

° Ndo contrate seus familiares, nem pessoas com as quais possua vinculo amoroso para serem
subordinadas diretamente a vocé;

° Evite qualquer envolvimento em negocia¢des, compras ou contratos que possam beneficiar
diretamente a vocé ou alguém com quem tenha vinculo pessoal, familiar ou profissional. Sempre
recuse qualquer situagdo que possa gerar conflito de interesse ou percepgao de favorecimento.

° Ndo fiqgue com duvida, caso se sinta exposto a uma situacdo que pode envolver conflito de
interesse, busque orientagdo junto ao setor de Compliance.

° Evite situacOes que possam criar conflitos de interesse;

° Informe a empresa sobre existéncia de vinculo familiar com possiveis candidatos a vaga de
emprego;

° Ndo exerca atividade que cause conflito com os negdcios e interesses da empresa, gere
incompatibilidade de hordrio e utilize recursos da empresa;

° Comunique suas atividades paralelas, remuneradas ou voluntdrias ao setor de Recursos
Humanos.
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° Comunique imediatamente qualquer situacdo que represente conflito de interesses ou violacao
de conduta.

1.3 Assédio Moral ou Sexual

O assédio é caracterizado por condutas abusivas, constrangedoras ou humilhantes que, de forma
intencional e frequente, violam a dignidade e a integridade fisica ou psiquica de uma pessoa, prejudicando
seu emprego ou degradando o ambiente de trabalho. Essas condutas podem se manifestar de diversas
formas, como assédio moral, sexual, fisico, financeiro, entre outros, sendo caracterizadas por atos
repetitivos de humilhagdo, intimida¢do ou abuso de poder. O dicionario Houaiss, assédio é definido como
"insisténcia impertinente, perseguicdo ou sugestdo constante em relagao a alguém".

O assédio pode se manifestar de diferentes formas: verbalmente, por meio de piadas, ofensas ou
ameagas; fisicamente, por toques indesejados ou gestos intimidatdrios; psicologicamente, com ameagas,
humilhagGes; visualmente, por materiais ou imagens de contelddo abusivo ou pornografico; e até
financeiramente, com exploragdo ou retaliagdes econdmicas. Além disso, o assédio pode ser expresso por
comentarios escritos, insultos raciais, brincadeiras ofensivas, compartilhamento de material abusivo ou
pornografico, retaliagbes e cantadas. Geralmente, essas atitudes ocorrem por parte de superiores
hierarquicos, mas também podem ocorrer entre colegas de trabalho ou entre subordinados e superiores.
O assédio envolve abusos de posi¢do, com comportamentos intimidadores, insultantes ou maliciosos.

O assédio moral pressupde: repeticdo (habitualidade); intencionalidade (fim discriminatério);
direcionalidade (agressdo dirigida a pessoa ou a grupo determinado); e temporalidade e consiste na
violagdo da dignidade ou integridade psiquica ou fisica de outra pessoa por meio de conduta abusiva

O assédio sexual é uma forma de violéncia e abuso que se caracteriza por comportamentos
indesejados de conotagdo sexual, praticados sem o consentimento da vitima e que geram constrangimento,
intimidacdo ou humilhagdo. Esses comportamentos podem incluir gestos, comentarios, insinuagoes,
convites, contato fisico forcado ou qualquer outra acdo de natureza sexual que viole a dignidade da pessoa.
O assédio sexual envolve uma relagdao de poder, geralmente no ambiente de trabalho ou em situagdes de
dependéncia entre o agressor e a vitima. A vitima é constrangida a ceder a pressdo ou as investidas do
agressor por medo de perder o emprego ou sofrer outras consequéncias

A empresa ndo tolera e nem compactua com praticas de discriminagdo, assédio ou preconceito,
seja no acesso ao emprego, nas promogdes, nas relagdes interpessoais, na condugdo de nossos negdcios,
ou na prestacgdo de servigos, entre outras situagdes. Nosso propdsito € manter um ambiente de trabalho
seguro e respeitoso para todos, onde a dignidade e os direitos dos colaboradores sejam protegidos.

Se vocé ou outra pessoa for vitima de discrimina¢do ou assédio, manifeste-se e denuncie através
do canal de denuncias disponivel no site da empresa. Todas as denuncias de assédios serdo investigadas
com seriedade, imparcialidade e confidencialidade.

Em caso de um relacionamento amoroso é fundamental que os colaboradores preservem a ética
profissional, garantindo que questdes pessoais ndo comprometam o ambiente de trabalho.
Relacionamentos amorosos devem ser mantidos fora do contexto profissional, assegurando que as
responsabilidades e dindmicas de trabalho ndo sejam afetadas. Caso ocorra um relacionamento entre
colegas de trabalho, os envolvidos devem comunicar ao departamento de Recursos Humanos, a fim de
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garantir a transparéncia e a preservacdo do ambiente de trabalho saudavel. A empresa tomara as medidas
necessarias para evitar conflitos de interesse e garantir que a dinamica profissional ndo seja prejudicada.

Condutas recomendadas:

° Trate todos com respeito e dignidade, independentemente de sua fungdo, posicao hierdrquica
ou género.

° Denuncie situacdes de assédios em qualquer ambiente de trabalho, incluindo salas de reunides,
escritoérios, viagens de negdcios ou eventos da empresa entre outros.

° Relate imediatamente qualquer incidente de assédio moral ou sexual, sua denuncia serd tratada
de forma confidencial.

° N3o pratique assédio sexual, econdmico, moral, ou de qualquer outra forma, nem crie situagées
gue configurem pressao, intimidacdo ou ameacas aos colaboradores, independentemente de seu

° nivel hierarquico;

° Ndo insulte, mesmo que a titulo de brincadeira, colegas de trabalho ou quaisquer pessoas que

mantenha relacionamento profissional;

° Esteja atento as suas emogbes e reagdes, buscando sempre uma resposta equilibrada e
construtiva a situacGes de estresse ou conflito.

° Ao fornecer ou receber feedback, procure sempre ser construtivo e respeitoso, visando o
crescimento e a melhoria continuos

° N3do envie e-mails ou faca comentdrios sexualmente explicitos ou sugestivos, nem depreciativos
ou provocacdes sobre etnia, religido ou opinido politica de alguém;

° N3ao visualize ou compartilhe contelddo pornografico ou outros materiais ofensivos impréprios,
utilizando os equipamentos da empresa entre outros;

° N3o leia livros/revistas imorais, muito menos pratique atos ou gestos obscenos, evite palavras de
baixo caldao, quando em servigo.

1.4 Direitos Humanos e Diversidade

A Empresa cultiva um ambiente inclusivo de respeito no qual a diversidade é valorizada e os direitos
humanos sd3o respeitados. Comprometemo-nos a garantir que todos os colaboradores,
independentemente de género, cor, raga, deficiéncia, idade, orienta¢do sexual, religido, nacionalidade,
posicdo politica ou qualquer outra caracteristica pessoal, sejam tratados com dignidade e respeito.
Repudiamos veementemente qualquer forma de discriminagdo, preconceito ou assédio.

A Lupatech ndo aceita e repudia qualquer forma de exploragdo sexual de criangas ou adolescentes,
a pratica de trabalho infantil, de trabalho for¢ado ou analogo ao escravo, tanto dentro da empresa quanto
de seus parceiros de negdcio, conforme previsto no Capitulo V Art. 60 do Estatuto da Crianca e do
Adolescente, instituido pela Lei Federal n2 8069 e promulgada em 13 de julho de 1990. Recomendamos que
todos os parceiros desenvolvam a¢des de combate e remediacdo a exploracdo das condi¢Ges de trabalho
ilegais e irregulares e qualquer evidéncia destas praticas aqui relacionadas gerara san¢ao comercial.
Entende-se por exploragdo do trabalho adulto, o trabalho escravo previsto do art. 149 do Cédigo Penal
Brasileiro.
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As relacOes de trabalho devem ser respeitosas, construtivas, colaborativas, cordiais e livres de
qualquer tipo de discriminacado, lidando com as diferencgas de opinido e personalidade, independentemente
de posicdo hieradrquica, cargo ou fungao.

A Companhia promove a igualdade de oportunidades para todos os empregados, em suas politicas,
praticas e procedimentos, usando como critério de ascensao profissional, o mérito individual pautado pela
performance, independentemente de género. Os processos de promocgdes, recrutamento e selecdo dos
candidatos sdo pautados em suas condi¢Oes e qualificagOes para atendimento as demandas do cargo. A
remuneracdo dos colaboradores é pautada na equidade salarial, compativel com cada funcdo,
independente de quem a exerga, pesquisas de mercado e legislacdo vigente, conveng¢des e acordos
coletivos.

Entendemos que a diversidade de talentos agrega muito para o sucesso da organizagao, pois
experiéncias, culturas, opinides e perspectivas diferentes oportunizam melhoria continua na gestdo
organizacional.

Condutas recomendadas:

° Nao se envolva nem promova trafico de pessoas, escravidao ou trabalho infantil, nem contrate
fornecedores com violagGes conhecidas relacionadas a trafico de pessoas, escraviddo ou trabalho
infantil.

° Respeite o direito a privacidade de todos os publicos.

° Respeite as diferencas culturais, étnicas, religiosas e de género, e incentive um ambiente inclusivo
onde todos se sintam valorizados

° Trate todos os colaboradores de forma justa e igualitaria, sem favoritismos ou discrimina¢des
baseadas em caracteristicas pessoais

° Trate todos de forma justa, cortés e igualitaria.

° Aceite, respeite e valorize a diversidade.

° Assegure que cldusulas e diretrizes de respeito aos direitos humanos estejam incorporados em

nossos contratos, politicas internas e manuais.

° Adote praticas que contribuam para fortalecer os direitos humanos e trabalhistas, de modo a
erradicar casos de trabalho for¢ado e de trabalho infantil.

° Respeite as pessoas com deficiéncia, para garantir a sua inclusdo social e promover a
acessibilidade.

° Comunicar imediatamente a sua lideranga e ao Canal Confidencial da Lupatech se presenciar
algum caso ou situacdo suspeita de trabalho infantil ou indigno.

Condutas ndo permitidas:

° Desrespeitar a prote¢ao dos direitos humanos.

° Tolerar, permitir e/ou compactuar com o emprego de mao de obra forgada ou infantil.

° Expor de forma preconceituosa qualquer individuo.

° Discriminar qualquer pessoa, em razdao de cor, etnia, classe social, convicgdo politica,

naturalidade, sexo, identidade de género, orientagdo sexual, credo, religido, culto, idade,
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deficiéncia, doenca, ideologia, origem regional, aparéncia, nacionalidade, estado civil,
escolaridade, hierarquia, cargo, fun¢do ou outros.

° Aceitar atitude, politica ou pratica de discriminagdo sob qualquer pretexto.

° Criar ambiente profissional hostil, que interfira no desempenho individual ou afete as condig¢des
de trabalho.

° Especular sobre orientacdo sexual ou identidade de género de alguém de forma desrespeitosa,

divulga-la ou fazer comentdrios preconceituosos.
° Fazer piadas, zombarias, imitacdes ou depreciacbes indesejadas sobre qualquer pessoa com a
intencdo de discrimina-la.

1.5 Atividades Politicas e Religiosas e Associa¢ado Sindical

A Lupatech ndo realiza contribuigdes diretas ou indiretas, por meio de profissionais ou
representantes, a partidos politicos, organiza¢Ges ou particulares envolvidos com politica, ainda que a
legislagao local o permita. A empresa nao faz restri¢gdes as atividades politico partidarias e religiosas de
seus colaboradores. No entanto, somos politicamente neutros e nossos funcionarios deverao agir sempre
em carater pessoal e de forma a ndo interferir em suas responsabilidades profissionais.

E garantida aos colaboradores da Lupatech a liberdade de associagdo sindical, sem o risco de
sofrerem represalias, intimidacdo ou assédio. A companhia busca manter uma agenda de didlogo aberta
com entidades de representagao de seus colaboradores, que vai além das negocia¢gdes coletivas e
mudancas de legislacdo.

A empresa ndo permite a utilizacao do hordrio de trabalho, telefones e outros recursos para fins
politicos. E proibido utilizar sua posicdo dentro da empresa para tentar influenciar outra pessoa, fazer
contribuicGes ou oferecer apoio politico, bem como realizar qualquer contribuicdo em valor, bens ou
servigos em nome da Lupatech, exceto com a autorizagao da dire¢do. A veiculagdo de qualquer forma de
propaganda politica nas instalag¢des, veiculos, publicacdes ou qualquer outra propriedade da empresa ndo
é permitido. Os funciondrios que desejarem participar de atividades politicas ou publicas deverao fazé-lo
em seu nome e fora do horario de trabalho, pois fazem como cidaddo e ndo como representantes da
empresa.

Condutas recomendadas:

° Ndo manifeste publicamente suas preferéncias politicas em relacdo a partidos e questdes
religiosas;

° Ndo utilize seu horério de trabalho, telefones e outros recursos para fins politicos;

° N&o faca uso de sua posicdo na empresa para conseguir votos a partidos de sua preferéncia;

° Ndo utilize sua posicdo dentro da empresa para tentar influenciar outra pessoa, fazer

contribuicdes ou oferecer apoio politico, bem como realizar qualquer contribui¢cdo em valor, bens
ou servicos em nome da Lupatech, exceto com a autorizagdo da direcao;

° Ndo entre em discussdes devido a opinido, quanto a politica e religido;
° Ndo use as dependéncias ou bens da empresa para realizar propaganda politica;
° Participe de atividades politico-partidarias somente em carater estritamente pessoal e fora de

seus horarios e locais de trabalho
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1.6 Abuso de alcool, drogas, porte de armas e tabagismo

Devemos assegurar um ambiente de trabalho seguro e sadio para todos. O uso de alcool pode
gerar riscos em nosso local de trabalho, tanto a pessoa que estd sob efeito destas substancias, quanto aos
nossos colegas de trabalho, bem como a nés mesmos. E proibido a ingestdo de bebidas alcodlicas no horario
de trabalho, assim como o exercicio da fungdo profissional em estado de embriaguez. Sdo proibidos
também o uso, posse, venda ou distribuicdo de qualquer droga ilicita por parte de nossos colaboradores e
a permanéncia no ambiente de trabalho em estado alterado pelo uso destas substancias. Armas de
nenhuma espécie sdo permitidas nas dependéncias da empresa, salvo para profissionais expressamente
autorizados para tal.

Condutas nao permitidas:

° Fumar nas dependéncias da empresa;
° Trabalhar alcoolizado ou sob efeitos de drogas.
° Portar armas de nenhuma espécie, pois ndo sao permitidas nas dependéncias da empresa, salvo

para profissionais expressamente autorizados para tal.
° Ingressar, comercializar, portar ou consumir qualquer tipo de bebida alcodlica ou droga ilicita no
ambiente de trabalho ou em qualquer instalacdo ou atividade relacionada a Companhia.

1.7 Informacgdes Privilegiadas

A informacgao privilegiada é qualquer informagao estratégica ou confidencial que nao estaria
normalmente disponivel ao publico em geral e que pode afetar as operagdes da Lupatech, dentre elas:
informacdes técnicas, financeiras ou comerciais, oportunidades de negdcios, estratégias, entre outras. Tais
informagdes ndao podem ser divulgadas nem disponibilizadas a terceiros sem a devida autorizagdo pela
respectiva Diretoria. Além disso, informac¢do confidencial podera ser definida contratualmente com
terceiros, cuja divulgacdo e o acesso sao limitados a determinadas pessoas.

Todos os colaboradores da Lupatech sem exce¢do, devem observar os termos da Politica de
Negociacdo com Valores Mobilidrios, cujo objetivo é prevenir e evitar a utilizagdo de Informagdes
Privilegiadas em beneficio préprio e das demais pessoas nela mencionadas, em negociagdao com valores
mobilidrios da Companhia, bem como determinar as regras e os limites estabelecidos por lei para a
negociagdo de tais valores mobilidrios, nos termos da Resolucdo CVM 44/21 e das politicas internas da
propria Companhia.

Condutas recomendadas:

° Ndo permita que documentos confidenciais deixados sob sua responsabilidade estejam acessiveis
a todos, seja em meio eletronico ou fisico;

° Mantenha sigilo quanto as informacdes relativas ao negdcio da Lupatech;

° Ndo manifeste sua opinido ou discuta sobre negdcios da empresa em ambientes externos tais

como: restaurantes, salas de aula e eventos, entre outros;
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° Tenha cuidado com encaminhamento de e-mail e seus comentarios em redes sociais aos assuntos
relacionados a empresa;

° N3do exponha informacdes estratégicas da empresa a terceiros;

° N3o comercialize valores mobilidrios com base em informacgdes privilegiadas que vocé tiver
acesso;

° Nao forneca informacgdes confidenciais a terceiros com a intencao de negocia-las.

1.8 Lei Geral da Protegao de Dados Pessoais

A Lei Geral da Protecdo de Dados Pessoais (Lei n°® 13709/2018), é a lei que regulamenta a protecdo
dos dados pessoais de pessoas naturais que estdo sob posse de qualquer pessoa fisica e juridica. Segundo
a legislacdo existe a classificacdo entre de dados pessoais, que sdo informacgGes relacionadas a pessoa
natural identificada ou identificavel. Pessoa natural é qualquer tipo de pessoa fisica, a seguir segue os
exemplos desses dados: CPF, RG, endereco, estado civil. E os dados pessoais sensiveis, que é um tipo de
dado pessoal, mas que esta relacionado a origem racial ou étnica, convic¢ao religiosa, opinidao politica,
filiacdo a sindicato ou organizacdo de caracter religioso, filoséfico, dado genético ou biométrico, quando
vinculado a uma pessoa natural.

A Companhia necessita tratar dados pessoais para cumprir as obriga¢des legais ou regulatérias,
gestdo do contrato de trabalho, processamento de remuneragcdo, bem como realizacdo de outros
pagamentos e beneficios exigidos pela legislagdo aplicavel. Portanto, em concordancia com a lei, a Lupatech
adota medidas para resguardar as informacgdes, assegurando que os dados pessoais e sensiveis sejam
acessados e tratados somente por pessoas que necessitem dessas informagdes. Preservamos a privacidade
estabelecendo padrdes de protecdo e seguranca adequados e compativeis aos dados pessoais que
tratamos.

Condutas recomendadas:

° Corrija ou retifique de dados errados, incompletos ou desatualizados;

° Garanta a integridade, disponibilidade e confidencialidade dos dados pessoais tratados no
exercicio de suas fungdes;

° Cuide as anotagGes ou informacgdes que vocé deixa a vista, guarde-as em local seguro;

1.9 Privacidade, protecao de dados e propriedade intelectual

A Lupatech zela pela privacidade e confidencialidade das informacgdes pessoais de seus clientes,
fornecedores, colaboradores e quaisquer outros publicos com que eventualmente venha a se relacionar.
Dentro do permitido pela legislacdo local, a Lupatech monitora todos os seus meios de comunicagao para
garantir a conformidade com as politicas internas e a este Codigo de Conduta. Desta forma queremos que
vocé nao divulgue informagdes pessoais dos colaboradores, nem comente dos negdcios da empresa com
terceiros e respeite a privacidade dos outros.

Através do Codigo de Etica e Conduta, os colaboradores se comprometem a tratar todos os dados
pessoais aos quais tém acesso, Unica e exclusivamente para cumprir com a finalidade a que se destinam e
em respeito a toda a legislagdo aplicavel.
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A propriedade intelectual abrange os direitos de patentes, marcas registradas, dominios, direitos
autorais de publicacdes e programas de computador, desenho industrial, segredos industriais, direitos
sobre acordos, entre outros. Os ativos de propriedade intelectual da Lupatech geram vantagem competitiva
e devem ser tratados com confidencialidade. Da mesma forma, devemos proteger a propriedade intelectual
de parceiros, clientes e fornecedores, que nos foi confiada.

Condutas recomendadas:

° Trate com confidencialidade a propriedade Intelectual da empresa;
° Cuide dos documentos de propriedade de fornecedores e clientes;
° Seja discreto em assuntos pertinentes a empresa, evite comentarios dentro de elevadores ou

outros locais de acesso coletivo e publico;

° Toda a producao intelectual gerada no exercicio da funcdo durante o contrato de trabalho na
Lupatech é propriedade da empresa.

° Respeite os direitos autorais e a propriedade intelectual de terceiros e ndo use ou compartilhe
de copias ndo autorizadas, ou obtidas ilegalmente, de materiais, sistemas e softwares de
terceiros.

° Ndo divulgue informacdes falsas destinadas a manipular o preco de valores mobilidrios da
empresa ou de suas acionistas.

1.10 Protegao ao Patrimonio

O patrimdnio da Lupatech é constituido pelos recursos com os quais ela conduz seus negdcios.
Dentre eles: bens, equipamentos, estoques; a propriedade intelectual, informagdes confidenciais,
software, hardware, ativos financeiros, entre outros ndo sé da Companhia, mas também os de seus clientes,
fornecedores e prestadores de servigos. Sendo comprovado o uso inadequado, serdo adotadas de medidas
aplicaveis necessarias para correcdo dos desvios.

Deve-se cuidar e usufruir adequadamente do patriménio da empresa que se destina
exclusivamente ao uso em suas operacBes. Ndo podem ser utilizados para fins particulares e/ou de
terceiros, salvo em situa¢des especificas definidas pela Empresa. E responsabilidade do colaborador zelar
pelo bom uso e pela conservagdo do patrimoénio da Lupatech colocado sob sua guarda.

A utilizagdo de recursos de propriedade da companhia estd sujeita a auditorias periddicas,
independentemente de necessidade de autorizagdo prévia do usuario. Sendo comprovado o uso
inadequado, serdo adotadas de medidas aplicaveis necessarias para correcao dos desvios.

Condutas recomendadas:

° Ndo faca uso de maquinas, equipamentos ou material da empresa para seu beneficio ou para
terceiros;

° Trate com cuidado todos os recursos da empresa disponibilizados a vocé para realizagdo de seu
trabalho;
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° Utilize adequadamente e racionalmente todos os materiais, ferramentas e suprimentos. Evite o
desperdicio.
° Zele pelo bom uso e pela conservagado do patrimdnio da Lupatech colocado sob sua guarda.

1.11  Patrocinios e Doagoes filantropicas

Doagdes devem ser realizadas apenas por razdes filantropicas legitimas, para servir os interesses
humanitarios e de apoio as institui¢des culturais ou educacionais. A empresa pode realizar doagGes para
organizacOes de caridade, desde que com autorizagdo prévia.

No entanto, em certas jurisdi¢bes, as doagdes a caridade podem ser consideradas ilegais quando
feitas sob a influéncia de um Funciondrio Publico afiliado a uma organizagao de caridade beneficiada, para
a tomada decisdao que possa beneficiar a entidade contribuinte. Por precaugdo, a fim de evitar desvios, é
necessario obter comprovante de recebimento de toda contribuicdo feita a causa beneficente, os processos
de doagdes e patrocinios deverdao ser mantidos em arquivo para presta¢do de contas, caso seja necessario
e por fim certifique-se que a entidade ndo esteve envolvida em atividades politicas ou ilicitas.

Os patrocinios devem ser baseados em contratos formalizados entre a empresa e instituicées que
receberdo patrocinio e deve manter um entendido que fazer uma doagdo para uma instituicdo de caridade
associada com um funciondrio publico pode conferir um beneficio para ele conforme as leis de
anticorrupgao.

Condutas nao permitidas:

° Oferecer ou prometer diretamente ou por meio de terceiros, pagamentos, presentes ou
beneficios a agentes publicos, partidos politicos ou a seus membros, candidatos a cargos politicos
e/ou familiares, com o intuito de obter beneficio.

° Efetuar ou coagir outrem a fazer doagbes a agentes publicos, partidos politicos ou a seus
membros e candidatos a cargos politicos como representante da Companhia.

° Utilizacdo de recursos, programas e servicos da Companhia ou a associa¢do de suas marcas com
atividades de natureza politico-partidaria.

1.12  Diretriz de uso de Meios Eletrénicos de Comunicagao

A empresa reserva-se o direito de monitorar e inspecionar o uso de todos os meios eletrénicos de
comunicagdo e de transmissdo de dados por ela disponibilizados. Os sistemas internos de informac&es e os
recursos de comunicagao e de transmissdao de dados devem ser protegidos contra perda, furto ou uso
indevido. 0 uso indevido ou ndo autorizado configura apropriacdo indébita do patrimdnio, sujeitando-se,
guem incorrer nessa pratica, as medidas administrativas, civeis e penais cabiveis.

Todos os arquivos e informacgOes referentes a atividade profissional criados, recebidos ou
armazenados nos sistemas eletrénicos sdo de propriedade da Lupatech e constituem-se em bens comerciais
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e legais. E estritamente proibido utilizar os sistemas da Empresa (incluindo e-mails, mensagens instantaneas
e Internet) para atividades ilicitas, antiéticas ou de outra forma contrdrias a este Cédigo ou politicas.

Condutas recomendadas:

° N3o envie e-mails nem baixe arquivos particulares, cujos conteldos sejam: jogos, videos,
musicas;

° N3o sobrecarregue os servidores com servicos de e-mail e de internet, o mesmo deve ser usado
com bom senso;

° N3o acesse sites de bate-papo, jogos, cenas obscenas ou semelhantes;

° Nao compartilhe suas senhas de acesso aos sistemas da empresa a terceiros sem autorizacgao.

° Use os recursos disponiveis de comunicacdo eletronica apenas para fins profissionais.

° Nao visualize ou circule e-mail de conteudo obsceno, violento, discriminatério, entre outros;

° N3do compartilhe suas contas de acesso a internet;

° Ndo compartilhe suas senhas, salvo se tiver autorizacdo do Departamento de Tecnologia da
Informacao.

1.13 Presentes e Brindes

O Colaborador nao deve, em nome da empresa, oferecer, prometer, autorizar ou dar nenhum
presente (inclusive dinheiro), entretenimento, refeigdes, viagens e acomodacgdes, ou algo de valor, direta
ou indiretamente, a nenhuma pessoa fisica, juridica ou agente publico. E permitida a oferta de brindes, tais
como, agendas, canetas, entre outros, com logo da Lupatech, sem o intuito de influenciar uma eventual
tomada de decisdo.

E expressamente proibido que os colaboradores da empresa aceitem dinheiro ou vales que tenham
um valor monetario, bem como presentes ou hospitalidades ilegais. Também ndo podem ser aceitos se
forem oferecidos a titulo de suborno, recompensa, com o intuito de reter negdcios ou vantagens
imprdprias, como favorecimentos diversos.

Da mesma forma, o colaborador ndo tem permissdo, em relacdo aos negdcios da empresa, aceitar
ou pedir nenhum presente (inclusive dinheiro), vantagens, entretenimento, refeigdes, viagens e
acomodacdes e outros beneficios, com a intencdo de influenciar indevidamente a conduta nas relagdes
comerciais. Em questdes relacionadas a profissionais e agentes publicos, ha regra especifica na Politica
Anticorrup¢ao da empresa.

Condutas ndo permitidas

° Aceitar ou oferecer, direta ou indiretamente, favores, dinheiro ou presentes de carater pessoal
gue possam afetar decisGes, facilitar negdcios ou beneficiar terceiros, incluindo fornecedores,
seus familiares, sécios e clientes;

° Aceitar nenhuma espécie de presente que envolva o pagamento de acomodacdo, viagem ou
outras despesas eventuais.

° E proibido dar ou receber valor em espécie, independentemente da quantia.

° E proibido dar ou receber brinde e/ou presente, independentemente do valor a agentes publicos.
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° E proibido dar ou receber brinde e/ou presente cujo valor estimado seja superior a RS 150,00
(Cento e cinquenta reais).

° Brindes ndo devem ser ofertados ou aceitos em situagdes que possam significar conflito de
interesses, influenciar decisdes ou gerar a necessidade de retribuicao;

Condutas recomendadas:

° Evitar qualquer situacdo de desconforto quanto ao recebimento de brindes, presentes,
hospitalidades ou vantagens sendo permitido ao colaborador receber, Unica e exclusivamente,
brindes institucionais.

° Todo e qualquer brinde/presente na forma de convite para shows, espetaculos, eventos
esportivos, concertos etc., ndo devem ser aceitos.

1.14  Fraude e Corrupg¢ao

A Lupatech esta comprometida em atender aos requisitos das leis e normas aplicaveis aos seus
negocios, mas também, em adotar os mais elevados padrdes de integridade e ética em suas atividades,
buscando combater e evitar todas as formas de corrupcao.

A empresa ndo tolera o envolvimento ou pratica de fraude, ato ilicito ou relacionado a corrupgdo
por parte dos seus colaboradores, incluindo a alta administragdo e demais pessoas envolvidas na condugao
de seus negdcios, todos que representem a Lupatech estdo terminantemente proibidos de oferecer, pagar
suborno, prometer ou dar, direta ou indiretamente através de terceiros, qualquer vantagem indevida a
agentes publicos ou privados (seja em dinheiro, itens, servicos ou qualquer outro beneficio) com a
finalidade de influenciar decisdes que afetem os negdcios da Lupatech ou que envolvam qualquer beneficio
pessoal.

Na Politica Anticorrupgdo temos procedimentos especificos para prevenir o suborno e a corrupgao.
Listamos abaixo quais os comportamentos esperados dos nossos colaboradores em relagdo a este assunto:

Condutas recomendadas:

° Ndo pratique suborno, nem ofereca a fim de obter beneficios nas negociagdes;

° N3o se envolva em atos ilicitos ou praticas de fraudes;

° N3o ofereca, nem prejudique concorrentes em processos licitatorios;

° Denuncie qualquer ato ilicito, pratica de corrupc¢do e propina dentro ou fora empresa no ambito

de seus negdcios;

° Dissemine os principios éticos e os compromissos assumidos em nosso Cédigo de Conduta,
Politica Anticorrupgdo, Programa de Integridade para os colaboradores, fornecedores, clientes e
publicos envolvidos em nossos negécios.

° N3do solicite, exija, aceite, nem oferecga, prometa, dar qualquer tipo de valor, vantagem, beneficio,
gratificacdo ou propina, para si ou para outro, como contrapartida de atividades suas ou de
terceiros.
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1.15  Prevencao a Lavagem de Dinheiro

A empresa cumpre rigorosamente as leis e regulamentagdes concebidas para combater atividades
de lavagem de dinheiro. Acreditamos que uma das melhores ferramentas para atuar no combate a
corrupcdo e erradicacdo de praticas antiéticas é a comunicagdo. Desta forma, denuncie imediatamente
pelos canais disponiveis qualquer suspeita de lavagem de dinheiro;

Nenhum colaborador, sozinho ou em colaboragdo com terceiros, pode adotar medidas que violem
os regulamentos aplicaveis em relagdo a lavagem de dinheiro. A empresa sé deve realizar negdcios com
terceiros de boa reputacdo, incluindo agentes, consultores e parceiros de negécio que estejam envolvidos
em atividades licitas e, cujos recursos sejam de origem legitima. Sendo assim n&o faca negdcios com clientes
ou fornecedores que demonstrem conduta ilegal.

Condutas nao permitidas

° Exercer ou compactuar com atividades e/ou praticas que envolvam a dissimulacdo da origem
ilicita de recursos.
° Lidar com recursos sabidamente oriundos de atos criminosos.

Condutas recomendadas:

° Certificar-se de que as transacdes comerciais tenham dados nominais das partes envolvidas.
° Evitar transagGes em que seja solicitado o pagamento por meio de cheques ao portador ou em
dinheiro.

1.16  Conformidade com as Leis Aplicaveis

A Lupatech tem o compromisso de observar e cumprir todas as leis aplicaveis, incluindo as leis
antissuborno, leis contra lavagem de dinheiro, entre outros, para garantir o atendimento as melhores
préticas. E de responsabilidade de todas as pessoas envolvidas, conduzir as opera¢des da empresa, com
estrita observancia respeitando as normas, regulamentos e leis vigentes.

Condutas recomendadas:

° Conhecer e observar as leis e os regulamentos aplicaveis as suas atividades, em especial os
direitos humanos, e solicitar o suporte em caso de duvidas.
° Assegurar que clausulas anticorrupcdo e diretrizes de respeito aos direitos humanos estejam

incorporadas em nossos contratos, politicas internas e manuais.

1.17  Informagdes Contabeis e Financeiras

As informagbes contdbeis do Grupo Lupatech atendem aos requisitos legais e das melhores
praticas. Seguimos as normas e padrdes brasileiros e internacionais de contabilidade, controles financeiros,
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e reportes internos e fiscais. Para assegurar a integridade de seus registros e transagdes contabeis e
financeiras a empresa segue os principios contadbeis nacionais e internacionais, a lei e com as diretrizes da
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), bem como demais leis aplicaveis.

As demonstracgdes financeiras sdo avaliadas por uma auditoria independente. Ndo é permitido a
realizacdo de lancamentos contdbeis inadequados, ambiguos ou fraudulentos que possam ocultar ou de
qualquer outra forma encobrir pagamentos ilegais. Mensalmente os resultados sdo apresentados para a
Direcdo e Conselho de Administracdo com o propdsito de apoiar a tomada de decisdo na gestdo da
companhia.

Os livros e registros da Empresa devem refletir todas as transacdes de maneira exata, a fim de,
entre outras coisas, permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras precisas. Os registros contabeis da
Empresa estao disponiveis para verificagdo pela Alta Administragdo, pelos Acionistas e Auditores Externos.
A empresa procura adotar as melhores praticas nos negdcios, objetivando assegurar que todas as
operagles sejam realizadas tempestivamente, contabilizadas e documentadas.

O relacionamento com instituicdes financeiras e com fornecedores deve ocorrer dentro do mais
elevado padrdo de ética requerido pela empresa, garantindo o acesso pertinente de informagdes contabeis
e financeiras necessarias aos negdcios estabelecidos.

Garantir que as divulgacGes e as informagdes sejam processadas de acordo com os controles,
procedimentos internos de divulgacdo e legislacdo pertinente é de responsabilidade de todos os
colaboradores envolvidos no processo. A divulgacdo de informagdes confidenciais pode ser prejudicial e
servir de base para processos judiciais contra a Empresa e/ou colaborador responsavel pela divulgagdo n3o
autorizada. Em hipdtese alguma, documentos falsos ou enganosos devem constar dos livros e registros da
empresa. A manutencdo de procedimentos para o registro contdbil é essencial para a identificacdo de
possiveis desvios. As praticas ilicitas normalmente vém dissimuladas contabilmente em pagamentos
ilegitimos.

Caso algum colaborador suspeite da manipulagdo dos livros ou registros contabeis, com o objetivo
de esconder, ocultar ou camuflar pagamentos, independentemente do nivel hierdrquico, tal fato deve ser
comunicado prontamente para a area de Compliance.

Condutas recomendadas:

° N3do insira informag¢des em livros ou registros com intengao de desvirtuar a verdadeira natureza
da transacao;

° Relate fielmente as informagdes de valores de receitas, despesas, ativos ou passivos, mesmo que
o resultado seja negativo;

° Ndo distorga os fatos, tenha certeza de que as informacgdes refletem com precisdo a transa¢do de
base;

2. Relagdao com Clientes

A Lupatech pauta a negociagdo com seus clientes baseada em valores e principios éticos
fundamentados na transparéncia, fidelidade e justica. Buscamos constantemente o aprimoramento de
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nossos processos e produtos, para obtencdo dos melhores padrées de qualidade, produtividade,
pontualidade, menor custo, entre outros. Atender as necessidades do cliente é primordial para a empresa,
bem como, manter a responsabilidade social, comunitdria e ambiental com pleno respeito as leis e
regulamentos.

E proibido fazer pagamentos impréprios a qualquer pessoa com a intencdo de facilitar a venda de
nossos produtos ou servicos, mesmo se perdermos oportunidades de negécio. E responsabilidade do
colaborador a confidencialidade das informagdes sigilosas a ele repassadas por seus clientes.

Condutas recomendadas:

° Atenda os clientes com cortesia e eficiéncia, prestando informacdes rapidas, precisas e
transparentes;
° Responda ao cliente de forma clara e no prazo esperado mesmo que a resposta seja negativa, a

sua solicitacao;

° Seus gastos com clientes sdo aceitaveis desde que justificadas por motivo de trabalho, e
realizados com bom senso e ndo impliqguem constrangimento nem necessidade de retribuicdes;

° Cumpra todos procedimentos e orientagGes quando estiver prestando servicos dentro das
instalagcGes do cliente;

° Nao faca pagamentos improprios a qualquer pessoa com a intencao de facilitar a venda de nossos
produtos ou servigos;

° Mantenha a confidencialidade das informacdes sigilosas repassadas pelos clientes.

3. Relagdao com Fornecedores

Os fornecedores da Lupatech devem ser integros na producgdo, entrega e pratica dos contratos
firmados, mantendo a confidencialidade das informag¢des e cumprindo com as condi¢cbes comerciais
estabelecidas dentro da lei. A selecdo e contratacdo de fornecedores da Lupatech é pautada por fatores
técnicos, custo, conformidade legal, reputagdo e comportamento ético, bem como boas praticas sociais e
ambientais.

E expressamente proibido que os colaboradores da Lupatech solicitem ou aceitem qualquer brinde,
presente, pagamento, gratificacdo, opgdo de lazer, entre outros ou qualquer outra vantagem ou beneficio
se forem oferecidos a titulo de suborno, recompensa, com o intuito de reter negdcios ou vantagens
imprdprias, como favorecimentos diversos.

No caso de o fornecedor realizar a entrega de brindes, poderao ser aceitos desde que sejam brindes
institucionais com logotipo da empresa, como agendas, cadernos, blocos e canetas ou semelhantes. O valor
do brinde ndo podera ultrapassar RS 150,00. Outros itens que ndo se enquadrem no critério dever3o ser
devolvidos para o fornecedor acompanhados de um agradecimento, citando as disposi¢des deste cddigo
ou aceitos mediante autoriza¢do formal da diretoria.

E terminantemente proibido aos fornecedores e parceiros de negécio em nome da Lupatech pagar,
oferecer ou prometer vantagem de qualquer natureza, com o fim de obter beneficio indevido, ou a pratica
de qualquer dos atos considerados lesivos a administracdo publica ou privada, nos termos das politicas
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internas de integridade. As informacgdes confidenciais confiadas ao empregado jamais poderdo ser abertas
a terceiro, salvo mediante consentimento prévio e por escrito da Companhia.

A Lupatech orienta que seus fornecedores e parceiros comerciais, respeitem os direitos humanos
na conducdo de seus negdcios, em seu Codigo de Relacionamento de Fornecedores, estdo listadas algumas
condutas esperadas de nosso fornecedores em relagao as condi¢des de trabalho entre as quais podemos
citar: jornada de trabalho e remuneragdo, nenhum trabalho forgado, trafico humano e trabalho infantil,
nao discriminagdo e assédio, liberdade de associac¢do sindical e negociagao coletiva, salde e seguranga no
trabalho, respeito ao meio ambiente.

A negligéncia de qualquer das disposi¢cGes do presente Cddigo de Conduta pode acarretar o
imediato descredenciamento e vedagdo de futura contratagdo. A Lupatech possui uma politica especifica
para nortear o relacionamento com seus fornecedores.

Condutas recomendadas:

° Se relacione com nossos fornecedores de maneira, honesta, imparcial e digna sem favoritismo;
° N3o aceite brindes ou presentes acima do valor estipulado neste codigo;
° Reporte ao seu superior imediato ou ao departamento de Compliance qualquer assédio

direcionado a fraude;

° Caso vocé tenha conhecimento de uma situagado de suborno, recompensa, com o intuito de reter
negdcios ou vantagens improéprias, como favorecimentos diversos, denuncie imediatamente ao
setor responsavel;

° N3do solicite ou aceite qualquer brinde, presente, pagamento, gratificacdo, opgao de lazer, entre
outros ou qualquer outra vantagem ou beneficio se forem oferecidos a titulo de suborno,
recompensa, com o intuito de reter negdcios ou vantagens improéprias, como favorecimentos
diversos.

° Vocé pode aceitar brindes institucionais com logotipo da empresa, como agendas, cadernos,
blocos e canetas ou semelhantes desde que o valor do brinde ndo ultrapasse RS 150,00.

° Devolva brindes recebidos que nao se enquadrem na Cédigo de Conduta e Politica Anticorrupgao
da empresa, citando as disposicdes destes documentos acompanhados de um cartdo de
agradecimento.

A Lupatech poderd encerrar uma relagao de negdcio com um fornecedor sempre que houver
prejuizo de seus interesses ou desconsideracdo de questdes legais/ trabalhistas, tributarias, de meio
ambiente e de salde e seguranca no trabalho. E responsabilidade dos fornecedores e prestadores de
servigos instruirem, de forma diligente e apropriada, seus empregados, com relagdo as diretrizes deste
Cddigo, bem como com relagdo as politicas e normas especificas da Lupatech, a fim de prevenir
comportamentos indevidos. Os fornecedores deverao conhecer os valores e ter atuagdao compativel com
os principios desse Cddigo de Conduta.
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4. Relagdao com os Concorrentes

A lei da livre concorréncia procura garantir oportunidade de competicdo de forma justa e
equilibrada no mercado, bem como, proibir condutas que possam reduzir a concorréncia, como fraudes em
licitacGes e combinacgdes de preco entre empresas licitantes ou praticantes de mercado. O descumprimento
de tais leis pode trazer consequéncias severas, incluindo penalidades financeiras de alto valor, proibicdo de
participacdo em licitagdes futuras, declara¢des de inidoneidade, entre outras.

Competir de maneira justa com concorrentes é mais do que evitar condutas anticompetitivas.
Nossos colaboradores devem respeitar o trabalho dos nossos concorrentes, ndo fazendo, por exemplo,
afirmagdes sabidamente enganosas sobre seus produtos e servicos. Todas as informacdes de mercado e de
concorrentes, legitimas e necessarias ao negécio, devem ser obtidas por meio de praticas transparentes e
idoneas, ndo sendo admitida a sua obtencdo por meios ilicitos.

Condutas recomendadas:

° Ndo compartilhe informagdes tais como: precos, custos, clientes, desenvolvimento de mercado
ou outras informacdes confidenciais com concorrentes sem a aprovacao prévia do seu imediato;

° N3o denigra os produtos e servigcos dos concorrentes

° N3o discuta participacdo, preferéncias e objetivos em qualquer tipo de concorréncia publica ou
privada;

° Ndo pratique venda casada, ou seja, oferecer produto ou servico ao consumidor interessado
condicionando a aquisicdo de outro produto ou servico.

° N3o discuta participacdo e objetivos em licitacOes presentes ou futuras;

° N3o divida territério, clientes, fornecedores, pontos de venda entre outros.

5. Relagao com o Governo

O fornecimento de informacdes a todas as esferas de governo, incluindo érgdos publicos
municipais, estaduais e federais, deve ser efetuado sempre por escrito, mediante protocolo e com a devida
orientagdo da Diretoria. O envio de informagdes deve se dar de forma completa, exata e suficiente para o
esclarecimento da questdo, de maneira a cumprir rigorosamente as normas aplicaveis.

E expressamente proibido usar recursos ou bens da Lupatech para conceder beneficios, fazer
pagamentos ou qualquer transferéncia de valor (como doagdes), ilegais ou indevidos a representantes do
governo ou outros terceiros. Nem tampouco oferecer qualquer valor para funciondrio do governo com
intengdo de se obter qualquer vantagem para a empresa ou para seus colaboradores.

Essa proibicdo se aplica a pagamentos/beneficios diretos e indiretos (feitos através de terceiros) e
se destina a prevenir subornos, propinas ou qualquer outro tipo de beneficio em troca de uma vantagem
indevida oferecido ao agente publico, nacional ou estrangeiro, ou a pessoa a ele relacionada.

Condutas recomendadas:
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° Disponibilize documentos e informacdes claras a representantes do governo mediante a
autorizac¢do da direc¢do;

° Basear as relacbes com os agentes publicos de forma integra, contributiva, transparente e
sustentdavel.

° Colaborar em agdes de fiscalizacdo e controle do poder publico.

° N3o use recursos ou bens da Lupatech para conceder beneficios, fazer pagamentos ou qualquer

transferéncia de valor (como doacdes), ilegais ou indevidos a representantes do governo ou
outros terceiros;

° Ndo ofereca qualquer valor para funciondrio do governo com intencdo de se obter qualquer
vantagem para a empresa ou para seus colaboradores.

° N3o aceite pagamentos/beneficios diretos e indiretos (feitos através de terceiros) que configure
subornos, propinas ou qualquer outro tipo de beneficio em troca de uma vantagem indevida
oferecido ao agente publico, nacional ou estrangeiro, ou a pessoa a ele relacionada.

° Mantenha em arquivo de forma segura e organizada todos os documentos apresentados em
fiscalizacOes;

° Atenda prontamente aos representantes dos drgaos publicos entregando informacdes solicitadas
conforme exigéncia legal.

6. Relagdao com a Comunidade

As atividades da Lupatech devem ser desenvolvidas em harmonia com as comunidades onde estao
situadas suas operacgdes, interagindo de forma profissional e apoiando o desenvolvimento socioecondmico
dessas regioes.

Valorizamos a diversidade de ragas, culturas, costumes das comunidades no entorno de nossas
operacgles e respeitamos suas tradi¢cdes e heranca cultural, buscamos agir em estrito respeito a legislacdo
ambiental atendendo todos os requisitos legais.

Estamos abertos a ouvir as comunidades onde estdo inseridos os negécios da empresa através dos
canais de comunicagao para que toda a opiniao, solicita¢do, reclamacgao, problemas, sugestao, preocupagao
entre outras, possa ser ouvida e averiguada pela area responsavel, e se necessario adotar as medidas
corretivas apropriadas.

Entendemos a vulnerabilidade dos povos indigenas e estamos comprometidos em respeitar a
Declaracdo das NagGes Unidas sobre os Direitos dos Povos Indigenas onde afirma: os povos indigenas
tém direito de gozar plenamente, como coletividade ou como individuo, de todos os direitos humanos e
liberdades fundamentais reconhecidos na Carta das Nagdes Unidas, na Declaragao Universal dos Direitos
Humanos e no direito internacional humanitario. A companhia preza por ter uma atuacdo responsavel
sobre o uso da terra e dos recursos naturais.

Incentivamos todos os colaboradores a agir de acordo com os nossos valores e manter didlogo
permanentemente aberto com todas as comunidades em que estamos inseridos visando o
desenvolvimento local sustentavel, respeitando a liberdade de expressdo e a manifestacdo pacifica, de
acordo com a lei. Estimulamos a participa¢do de todos em a¢des comunitdrias e o exercicio da cidadania
praticando seus direitos e deveres.
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Condutas recomendadas:

° Respeitar os principios, as tradicdes e as necessidades das comunidades em que a Companhia
atua.

° Buscar o equilibrio entre os interesses dos acionistas, da Companhia e da sociedade.

° Incentive as a¢des que contribuam para o desenvolvimento da sociedade.

° Incentive e participe de a¢des de voluntariado.

7. Questoes de Interesse Geral

7.1 Saude, Seguranga e Meio Ambiente

Estamos comprometidos em adotar as melhores praticas e promover programas de qualidade de
vida, de saude e de seguranca e com a protecdo do meio ambiente, proporcionando um ambiente
organizacional respeitoso, de estimulo ao desenvolvimento pessoal e social adequado para a realizagdo do
trabalho e atenta ao cumprimento da legislagdao em vigor, dos contratos, acordos ou convengdes coletivas
e normatizagGes internas. Incentivamos fortemente a cultura de seguranca, estimulando que relatem
incidentes, situagdes que julguem perigosas e arriscadas, a fim de que possamos analisar e tomar as
medidas necessdrias

A Lupatech compromete-se com a melhoria continua das condi¢des de trabalho de seus
colaboradores e, neste contexto, sdo estabelecidas acGes para o monitoramento e mitiga¢cdo dos riscos.
Nossa empresa espera de seus colaboradores e de terceiros que tenham o mesmo compromisso.

A companhia atua em consonancia com as leis, regulamentos e requisitos internos de seguranga e
saude aplicdveis. As instalacdes da Lupatech e aquelas por ela operadas devem funcionar com os alvaras,
as aprovacdes e os controles necessarios para proteger a seguranga, o0 meio ambiente e a saude.

A preservacdo do meio ambiente é responsabilidade de todos, principalmente das empresas pois
os impactos das operagdes no meio ambiente e comunidade s3o extremamente relevantes, por isso,
cumprimos a legislagdo ambiental nacional, estadual e municipal, adotamos boas praticas e buscamos
reduzir os indicadores relacionados ao uso de recursos naturais e a emissdes de gases.

Condutas recomendadas:

° Colabore com um ambiente seguro, dé sugestdes que evitem acidentes;

° Siga as orientagdes de saude apresentadas em campanhas de conscientizagao;

° Cumpra as normas regulamentadoras de seguranca;

° Utilize todos os meios de protecdo disponibilizados pela empresa.

° Cuidar e se preocupar com sua seguranca, dos colegas e terceiros;

° Relatar situagdes inseguras que tenha identificado;

° Conheca todos os riscos de suas atividades e local de trabalho.

° Realizagdo dos treinamentos de SSMA que lhe sdo designados e cumpra todos os procedimentos
e politicas.
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° Atuar para areducao de impactos ambientais decorrentes de nossa atividade, protegendo o meio
ambiente.

7.2 Sustentabilidade

Nossa atividade empresarial é pautada por conduta ética abrangente que engloba o
desenvolvimento e prosperidade econ6mica da empresa e de seus clientes, o desenvolvimento social de
comunidades e a preservacdo do meio ambiente. Essas premissas orientam suas decisGes estratégicas
considerando aspectos fundamentais de viabilidade econémica, respeito as localidades onde opera e suas
comunidades, e a melhoria continua de seu desempenho ambiental.

A Lupatech procura sempre conviver harmoniosamente com as comunidades onde suas atividades
sdo executadas, respeitando as pessoas e suas tradigdes, valores e o meio ambiente. Como agente de
desenvolvimento e inserida no contexto social das comunidades onde atua, incentiva a participagdo
voluntdria de todos os seus profissionais em projetos sociais e nas atividades que promovam o exercicio da
cidadania.

Condutas recomendadas:

° Preserve o meio ambiente;

° Descarte corretamente os residuos gerados de acordo legislagdo vigente;

° Comunique a ocorréncia de qualquer evento importante relacionado ao meio ambiente visando
acOes corretivas e preventivas;

° Reduza a geracgdo de residuos;

° Utilize com eficiéncia os recursos naturais disponibilizados;

7.3 Imagem e Reputacao

A reputacdo de uma empresa é um de seus ativos mais valiosos. Por isso, cada colaborador é
responsavel pela preservacdo e melhoria constante da Lupatech perante a sociedade e mercados que
atuamos. Todo o colaborador deve agir dentro e fora da empresa, com todas as partes interessadas, de
acordo com as disposi¢cOes deste cédigo, de forma a manter e fortalecer aimagem e reputagdo da Lupatech
e para isso é fundamental que vocé ndo faga comentdrios que denigram a imagem da empresa.

Condutas recomendadas:

° Informar qualquer risco a integridade ao negédcio, a imagem, a reputa¢do e ao patrimoénio da
Companhia a sua geréncia imediata ou aos canais disponibilizados pela Companhia, atuando de
forma preventiva.

° Manter conduta adequada no ambiente de trabalho ou fora dele, inclusive em midias sociais, ao
utilizar o nome ou logomarca, uniforme ou qualquer material que possa identificd-lo como nosso
representante, visando sempre a preservacado da imagem e reputacdo da Companbhia.

° Zelar pela marca, imagem e identidade visual da Lupatech;
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Condutas nao permitidas

Adotar atitude que denigra a imagem da Companhia, partes relacionadas e partes interessadas.
Utilizar materiais, imagem, marca ou patrimoénio da empresa em proveito proprio ou de terceiros.

8 Canais de Comunicagao, Retaliagdes e Sangoes Disciplinares

Em caso de duvidas quanto a interpretacdo ou aplicagdo do Cddigo de Conduta, os colaboradores

devem recorrer ao seu superior hierarquico imediato ou demais canais disponiveis. Qualquer pessoa que

tenha conhecimento de condutas ou atividades contrarias aos principios aqui estabelecidos deve comunicar
o fato por meio dos seguintes canais:

Area de Compliance

Area de Recursos Humanos

E-mail: codigodeconduta@lupatech.com.br ou compliance@Ilupatech.com.br

Correspondéncia: R. Dalton Lahm dos Reis, 201 — Distrito Industrial, Caxias do Sul - RS, 95112-090
(A/C Setor de Compliance).

Canal de Denuncia Online: Disponivel em nossa pdagina na internet pelo link:
http://lupatech.com.br/canal-de-denuncia.

A Lupatech proibe a retaliacdo pelo reporte de violagbes do Cédigo de Conduta, das leis,

regulamentos ou politicas internas, mesmo que a dendncia ndo seja confirmada apds a investigacdo. Essa

protecdo também se aplica aqueles que colaboram como testemunhas em processos internos.

Se algum colaborador sofrer retaliagdo, deve comunicar a situagdo ao superior hierarquico, a area

de Compliance ou ao RH. Todas as alega¢Ges serdo investigadas, e, caso a retaliacdo seja comprovada, as
medidas disciplinares e legais cabiveis serdao adotadas. Os atos de retaliagdo ndo se limitam a ameagas e

assédio, podendo tomar formas diversas e inclusive subjetivas, pelo que cabera ao funcionario reportar o

contexto de forma que permita a sua avaliagdo pela Companhia.
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1.

2.

Objetivos, Abrangéncia e Fundamentos

1.1.

1.2,

1.3.

A presente “Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas (“Politica”), aprovada em reunido do
Conselho de Administragdao da Lupatech S.A. (“Lupatech” ou “Companhia”), visa assegurar que
todas as decisGes, especialmente aquelas relacionadas as transa¢des com partes relacionadas
envolvendo a Companhia, e suas controladas, sejam tomadas tendo em vista os interesses da
Companhia e de seus acionistas e, ainda, sejam conduzidas dentro de condi¢ées de mercado,
prezando as melhores praticas de governancga corporativa, com a devida transparéncia.

Ainda, a Politica aplica-se a Companhia e suas controladas, devendo ser observada: (i) pelos
acionistas da Companbhia; e (ii) por todos os colaboradores da Companhia e de suas controladas,
estando compreendidos os membros do Conselho de Administracdo da Companhia (“Conselho de
Administra¢do”), dos Comités relacionados ao Conselho de Administra¢do, da Diretoria Estatutdria
da Companbhia (“Diretoria”) e do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, que deverdo
confirmar por escrito que conhecem e cumprem esta Politica em sua integralidade.

Esta Politica abrange, mas ndo se limita: (i) as diretrizes do Estatuto Social da Companhia; (ii) o
“Codigo de Conduta” da Companhia (“Cédigo de Conduta”); (iii) a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”); (iv) as normas aplicaveis expedidas
pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”); e (v) o “ Regulamento de Listagem do Novo
Mercado” da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e “Regulamento do Novo Mercado”,
respectivamente).

Principios Gerais e Defini¢ao de Transa¢6es com Partes Relacionadas

2.1.

(a)

Sao consideradas partes relacionadas da Companhia aquelas que se enquadrem nas defini¢es
estabelecidas pelas normas, Pronunciamentos Técnicos e Resolugdes da CVM, sendo exemplos de
partes relacionadas:

Uma pessoa, ou um membro préximo de sua familia, estd relacionada com a Companbhia se:

(i) tiver o controle pleno ou compartilhado da Companhia;
(ii) tiver influéncia significativa sobre Companhia; ou
(iii) for pessoa chave na administragdao da Companhia ou da controladora da Companhia.

(b) Uma entidade estd relacionada com a Companhia se qualquer das condi¢bes abaixo for observada:

(i) a entidade e a Companhia sdo membros do mesmo grupo econémico (o que significa dizer
gue a controladora e cada controlada sdo inter-relacionadas, bem como as entidades sob
controle comum s3o relacionadas entre si);

(ii) a entidade é coligada ou controlada em conjunto (ou joint venture) da Companhia (ou
coligada ou controlada em conjunto de entidade membro de grupo econémico do qual a
Companhia é membro) ou vice-versa;

(iii) a entidade e a Companhia estdo sob o controle conjunto de uma terceira entidade;

(iv) a entidade estda sob o controle conjunto (ou é uma joint venture) de uma terceira entidade
e a Companhia for coligada dessa terceira entidade ou vice-versa;

(v) a entidade é um plano de beneficio pds-emprego cujos beneficiarios sdo os empregados
da Companhia e da entidade;



(vi) a entidade é controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto, por uma pessoa
identificada na letra “(a)”; e,

(vii) uma pessoa identificada na letra “(a)(i)” tem influéncia significativa sobre a entidade, ou
for pessoa chave na administracdo da entidade (ou de controladora da entidade).

2.2. De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 05 da CVM, transagdo com partes relacionadas é
“atransferéncia de recursos, servicos ou obrigacdes entre uma entidade que reporta a informacéo
e uma parte relacionada, independente de ser cobrado um preco em contrapartida”. Sado
exemplos de transacdes com partes relacionadas:

(a) compras e vendas de bens (acabados ou ndo acabados);
(b) compra ou venda de propriedades e outros ativos;
(c) prestagdo ou recebimento de servigos;
(d) arrendamentos;
(e) transferéncia de pesquisa e desenvolvimento;
(f) compartilhamento de infraestrutura ou estrutura;
(g) fornecimento de garantias, avais ou fiangas;
(h) assuncdo de compromissos para fazer alguma coisa para o caso de um evento particular
ocorrer ou ndo no futuro, incluindo contratos a executar (reconhecidos ou ndo); e,
(i) liguidagdo de passivos em nome da entidade ou pela entidade em nome de parte
relacionada.
2.3. Ostermos “controle”, “entidade de investimento”, “controle conjunto” e “influéncia significativa”
sdo definidos nos Pronunciamentos Técnicos CPC 36, CPC 19 e CPC 18, respectivamente, e sdo
utilizados nesta Politica com os significados especificados naqueles Pronunciamentos Técnicos.

2.4, Para fins desta Politica, membro préximo de sua familia sdo aqueles membros da familia sobre os
quais seja possivel esperar que sejam influenciados pela pessoa relacionada a Companhia nos
negadcios realizados com a Companhia, podendo incluir:

(i) cOdnjuge ou companheiro e seus filhos;
(ii) filho do cénjuge ou companheiro;
(iii) seus dependentes ou dependentes de seu conjuge ou companheiro.

2.5. Adefinicdo e as exemplificagdes aqui mencionadas ndo esgotam, necessariamente, os elementos
a serem considerados na identificacdo das partes que devem ser qualificadas como
“relacionadas”, nem mesmo restringem as informacgGes que devem ser objetos de divulgacao.

2.6. Mediante solicitacdo pelo Conselho de Administracdo e/ou pela Diretoria, os assessores legais da

Companhia serdo responsaveis pela identificacdo e classificacdo de potenciais “transacbes com
partes relacionadas”, observados os critérios constantes na presente Politica.

3. Procedimentos para Identificacdao e Celebracdao de Transagdes com Partes Relacionadas

3.1. Osacionistas da Companhia, os administradores e suplentes da Companhia e de suas controladas,
bem como seus respectivos conjuges ou companheiros(as), filhos(as), filhos(as) de seus conjuges



ou de companheiros(as), e seus dependentes ou os de respectivos conjuges deverdo informar aos
assessores legais da Companhia sobre quaisquer transagdes entre elas e a Companhia de que
tenham ciéncia.

3.1.1. Caso a transacgdo informada constitua de fato uma Transacdo com Parte Relacionada,
de acordo com julgamento a ser realizado pelos assessores legais da Companhia, a referida
transacdo sera submetida aos procedimentos desta Politica.

3.1.2. Quando assim solicitado pelos assessores legais da Companhia, as transa¢des
informadas deverao vir instruidas com as informagdes necessarias a analise de seu enquadramento
enquanto Transagdes com Partes Relacionadas.

3.2. Quando do recebimento de informagdes pelos assessores legais da Companhia, caberd a eles

3.3

(i)

(ii)

informar o Conselho de Administragao da Companhia sobre a referida transagao.

A Companhia, por meio de seu Conselho de Administracdo, atuara de forma a garantir que toda e
qualquer Transacdo com Parte Relacionada realizada pela Companhia seja formalizada
contratualmente, observando os seguintes critérios:

a transagcdo deve estar em condi¢des de mercado, ressalvadas transagdes com controladas
integrais, onde se admite a transferéncia de direitos pelo valor contabil ou métricas admissiveis
pelas normas legais e contdbeis;

devem ser incluidos contratualmente os termos da transacdo e a finalidade do negécio,
especificando as principais caracteristicas e condi¢des, tais como: preco, prazos, garantias,
recolhnimento de impostos, pagamentos de taxas, dentre outras informagdes consideradas
relevantes;

(iii) as alcadas de aprovagdo previstas no item 6; e,

(iv) as condi¢es desta Politica deverdo ser integralmente observadas

3.4

3.5

3.6

Os administradores da Companhia, ao identificarem uma matéria que possa representar potenciais
conflitos de interesses, devem reportar seu conflito de interesses. Adicionalmente, devem abster-
se de interferir de qualquer forma na operacéao, incluindo, mas nao se limitando, a votar em tal
deliberagao.

Caso solicitado pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou pelo Diretor Presidente, conforme
o0 caso, os administradores que tenham interesse na operacdo em questdo participardo
parcialmente da discussdo para o fim exclusivo de explicar seu envolvimento na operagdo e
proporcionar informagdes adicionais sobre a operacdo e as partes envolvidas. Neste caso, deverdo
se ausentar da parte final da discussdo, incluindo o processo de vota¢do da matéria.

Caso algum membro do Conselho de Administracdo ou Diretor Estatutario, que possa ter um
potencial ganho privado decorrente de alguma decisdo, ndo manifeste seu conflito de interesses,
qualguer outro membro do respectivo 6rgdo que tenha conhecimento da situacdo, devera fazé-lo.
A manifestagao da situacdo de conflito de interesses e a subsequente abstenc¢do deverdo constar
da ata da reuniao.



3.7 No caso de conflitos de interesses por ocasido da deliberagdo de operagdes que possam caracterizar
transagdes com partes relacionadas, cabera ao presidente da mesa, seja da assembleia ou da
reunido, decidir, no curso do préprio conclave, pelo impedimento do acionista/administrador em
suposto conflito de interesses ou em situagdo de beneficio particular, sem prejuizo da posterior
submissdo da matéria a autoridade judicial ou arbitral competente.

3.8 As pessoas caracterizadas como partes relacionadas a Companhia, conforme defini¢cdes legais e da
presente Politica, e que desejem realizar transagdo com a Companhia, deverdao manter seus dados
atualizados junto aos assessores legais da Companhia, declarando espontaneamente qualquer
alteragdo nos membros préximos de sua familia ou empresas nas quais tenham participagédo ou
influéncia significativa.

3.9 Se qualquer transag¢do com partes relacionadas ndo tiver sido submetida aos procedimentos de
aprovacgdo previstos nesta Politica antes de sua assinatura e/ou implementacgdo, essa transagdo
devera ser informada ao Comité de Auditoria e ao érgao competente de aprovagdo. Esse érgao
devera conduzir a analise conforme previsto nesta Politica e deverd considerar, ainda, todas as
opgdes disponiveis a Companhia, incluindo a ratificagdo, alteragao ou término da relagdo com as
Partes Relacionadas envolvidas.

4. Transagdes Vedadas

4.1 S3o vedadas transagdes entre partes relacionadas nas seguintes hipdteses, exceto em caso de
deliberacdo em contrério dos drgaos competentes, com a abstencdo de eventuais partes relacionadas
envolvidas:

(a) realizadas no interesse da Companhia e/ou de seus acionistas, porém em condig¢8es que
ndo atendam estritamente a caracterizagao de condi¢des equitativas;

(b) concessdo de empréstimos ou garantias de qualquer espécie para os acionistas
controladores, diretos ou indiretos da Companhia, sociedades sob controle comum, ou,
a sociedades por eles direta ou indiretamente controladas, ou para pessoa com
influéncia significativa na Companbhia; e,

(c) transacbes entre pessoas juridicas que sejam partes relacionadas que ndo compreendam
atividades regulares e comumente exercidas por tais pessoas juridicas no curso normal
dos seus negdcios.

4.2 N3o se sujeita aos procedimentos especificos desta Politica, (a) a remuneragdo dos administradores da
Companhia ou de suas controladas (incluindo, mas ndo se limitando a bonus, planos de stock options,
planos de outorga de acBes, dentre outros), desde que tenham sido aprovadas pelos 6rgados societarios
aplicaveis e observados os termos da Politica de Remunerac¢do de Administradores da Companhia; e
(b) as transacdes realizadas entre a Companhia ou qualquer de suas controladas e, de outro, sociedades
que estejam sob o controle da Companhia ou de qualquer de suas controladas.

5. Transag¢Ges com particularidades

5.1 S&o consideradas transag¢Ges com condi¢Ges particulares as TransagGes Cost Sharing, que devem ser
realizadas com formaliza¢do do critério de rateio, dispensada das aprovagdes previstas nesta politica.



Qualquer Unidade de Negdcios da Lupatech que tenha dispéndios em nome de outra, podera se
restituir dos valores pagos, desde que haja beneficio mutuo e seja formalizado o respectivo contrato
de compartilhamento ou de rateio de custos e despesas do servico contratado.

5.2 As Transagbes Comodato com parte relacionada devem ser celebradas por escrito justificando o
empréstimo gratuito. A alcada de aprovagdo da transa¢do deve ser com base no valor escriturado
contabilmente do empréstimo.

5.3 As Transag¢Oes Vendas Intercompany que aplicarem as condi¢Ges e formalizacdo estabelecidas nesta
Politica sdo dispensadas do registro de aprovacdo das algadas constantes nesta politica.

5.4 As transacbes de transferéncia de ativos devem observar as orientagdes desta Politica e serem
suportadas pelo valor contdbil dos bens ou, caso a transferéncia seja por valores de mercado, por
evidéncias conforme a respectiva classe de imobilizado, ndo havendo necessidade de igualar os valores
desde que o desvio seja justificado e formalmente aprovado pela alcada correspondente e alinhado
com as normas legais em vigor:

(i) terrenos e prédios: laudo de avaliagdo independente;

(ii) maquinas e equipamentos: cotagcdo de ativo semelhante ou laudo técnico de avaliagdo;
(iii) veiculos: tabela de preco da FIPE;

(iv) moveis e utensilios, computadores e periféricos: valor residual.

5.5 As Transagdes entre Partes Relacionadas de paises distintos devem observar, de acordo com a
jurisdigdo, as regras de pregos de transferéncia e de tributagdo aplicaveis, o que sera considerado como
condi¢des de mercado.

6. Algadas de Aprovagoes

6.1 As Transagdes com Partes Relacionadas deverdo ser aprovadas pelo Diretor Presidente ou em reuniao
de diretoria ou ainda pelo Conselho de Administragdo, de acordo com os limites, conforme as seguintes
algadas:

(i) Pela Diretoria: operacdo no valor de até RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais).

(ii) Pelo Conselho de Administragdo: operagdes contratadas por prazo superior a 3 (trés) anos ou cujo
valor supere o maior valor entre: (i) 1% (um por cento) do ativo consolidado total da Companhia,
com base no ultimo balango entregue a Comissdo de Valores Mobiliarios; (ii) 10% (dez por cento)
do patrimonio liquido contabil consolidado da Companhia, com base no ultimo balango entregue
a Comiss3o de Valores Mobilidrios; ou, (iii) R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais).

7. Divulgagdo e Transparéncia

7.1 Adivulgagdo das informagdes sobre transagdes com partes relacionadas devera ser realizada na forma
da legislacdo e regulamentacdo em vigor, observando-se também a ampla divulgacdo ao mercado
quando a transacdo com partes relacionadas configurar fato relevante ou quando da divulgacdo das
demonstragGes financeiras.



7.2 Em quaisquer divulgacGes exigidas por lei ou regulamentacdo aplicavel, a Companhia deve fornecer
detalhes suficientes para identificacdo das Partes Relacionadas e das condi¢cGes essenciais inerentes a
Transagdo com Parte Relacionadas, a fim de permitir que os acionistas da Companhia exer¢gam o direito
de fiscalizar e acompanhar os atos de gestdao da Companhia, bem como de ter informagGes necessarias
para avalia¢cOes de oportunidades e riscos decorrentes de suas operagoes.

8. Vigéncia

8.1 A presente Politica foi aprovada formalmente pelo Conselho de Administracdo da Companhia em
reunido realizada em 26 de outubro de 2022 e atualizada em reunido realizada em 18 de dezembro de
2024, entrando em vigor a partir de tal data, por prazo indeterminado, até que haja deliberagdo
em sentido contrdrio, sem prejuizo da observagao dos dispositivos legais vigentes.
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Politica de Negociagcdo das Agées da Companhia
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I- OBJETIVO E ABRANGENCIA

Art. 1. - A presente Politica de Negociacdo tem por objetivo estabelecer as regras e procedimentos que deverao
ser observados pela Companhia e pelas pessoas referidas no Art. 2 abaixo, nas negocia¢cdes com valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, ou a eles referenciados, de forma a preservar a transparéncia das
negociacodes.

Art. 2. - Deverdo aderir a presente Politica de Negociagdo, mediante assinatura de Termo de Adesdo especifico
(conforme modelo constante no Anexo | a presente Politica de Negociac¢do), os Diretores, membros do Conselho
de Administracdo, do Conselho Fiscal e de 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas que venham a ser criados
por disposicdo estatutaria, bem como os gerentes e empregados que, em razdo do cargo e posi¢do que ocupam
na Companbhia, suas controladas ou coligadas, tém acesso a informagGes relevantes (“Pessoas Vinculadas”).

II- ADMINISTRAGAO DA POLITICA

Art. 3. - A Companhia designa o Diretor de Rela¢Ges com Investidores como diretor responsdvel pela execucdo,
acompanhamento e administracdo geral da Politica de Negociacdo, e por toda a comunicagdo entre a
Companhia e a CVM e Bolsas de Valores, bem como entre a Companhia e o mercado, investidores e analistas.

Art. 4. - As duvidas relacionadas a presente Politica de Negociacgdo, interpretagdo de normas aplicaveis e/ou
sobre a possibilidade ou ndo de serem realizadas determinadas negocia¢des com valores mobilidrios de
emissao da Companhia e aqui ndo previstas, deverao ser esclarecidas junto ao Diretor responsavel.

1I- VEDACOES A NEGOCIACAO

Art. 5. - A Companhia e as Pessoas Vinculadas ndo poderdo negociar, direta ou indiretamente, com valores
mobilidrios de emissdao da Companbhia:

a) dispondo de informacgdo relevante ainda ndo divulgada ao mercado e fazendo uso de tal informacgdo na
negociagdo; e/ou,

b) no periodo de 15 (quinze) dias anterior a divulgacdo das informagGes contdbeis trimestrais (ITR) e das
demonstragdes financeiras anuais (DFP) da Companhia, segundo datas indicadas no Calenddério de Eventos da
Companhia, ressalvadas as exceg¢des legais.

Paragrafo Primeiro: S3o exemplos de ato ou fato potencialmente relevante, dentre outros, os seguintes:

| — assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionario da Companhia, ainda que sob
condi¢do suspensiva ou resolutiva;

Il — mudanga no controle da Companbhia, inclusive por meio de celebragao, altera¢do ou rescisdo de acordo de
acionistas;

IIl — celebragdo, alteragdo ou rescisdo de acordo de acionistas em que a Companhia seja parte ou interveniente,
ou que tenha sido averbado no livro préprio da Companhia;

IV — ingresso ou saida de sdcio que mantenha, com a Companhia, contrato ou colaboracdo operacional,
financeira, tecnoldgica ou administrativa;



V — autorizagdo para negociacao dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia em qualquer mercado,
nacional ou estrangeiro;

VI — decisdo de promover o cancelamento de registro da Companhia aberta;

VIl —incorporacao, fusdo ou cisdo envolvendo a Companhia ou empresas ligadas;

VIII — transformacdo ou dissolugdo da Companbhia;

IX — mudanga na composicdo do patrimonio da Companhia;

X —mudanca de critérios contabeis;

Xl — renegociacdo de dividas;

XIl — aprovagao de plano de outorga de opgao de compra de agoes;

XIll — alteragdo nos direitos e vantagens dos valores mobilidrios emitidos pela Companhia;
XIV — desdobramento ou grupamento de agdes ou atribui¢dao de bonificagdo;

XV — aquisicdo de valores mobilidrios de emissdao da Companhia para permanéncia em tesouraria ou
cancelamento, e alienacdo de valores mobilidrios assim adquiridos;

XVI — lucro ou prejuizo da Companhia e a atribuicdo de proventos em dinheiro;

XVII — celebragdo ou extingdo de contrato, ou o insucesso na sua realizacdo, quando a expectativa de
concretizagdo for de conhecimento publico;

XVIII — aprovagao, alteragdo ou desisténcia de projeto ou atraso em sua implantagao;
XIX —inicio, retomada ou paralisa¢do da fabricagdo ou comercializagdo de produto ou da prestagao de servigo;

XX — descoberta, mudanca ou desenvolvimento de tecnologia ou de recursos da Companhia; XXI — modifica¢ao
de projecGes divulgadas pela Companhia; e,

XXIl — pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial, requerimento de faléncia ou propositura de ac¢do judicial,
de procedimento administrativo ou arbitral que possa vir a afetar a situa¢do econdmico-financeira da
Companbhia.

Paragrafo Segundo: As vedacgbes previstas nas alineas “a” e “b” deste artigo deixardo de vigorar tdo logo a
Companhia divulgue o fato relevante ao mercado, salvo se a negociagdo com as agles puder interferir nas
condigdes dos referidos negdcios, em prejuizo dos acionistas da Companhia ou dela prépria.

Paragrafo Terceiro: As vedagdes previstas nas alineas “a” e “b” deste artigo ndo se aplicam a aquisi¢do de a¢des
gue se encontrem em tesouraria, através de negociacdo privada, decorrente do exercicio de op¢do de compra
de acordo com plano de outorga de op¢do de compra de a¢des aprovado em Assembleia Geral, bem como nao
se aplicam as negociagdes realizadas com base em Plano Individual de Negocia¢do, nos termos do contido no
Capitulo IV desta Politica.

Paragrafo Quarto: Para fins do disposto neste Art. 52, entende-se por negociagGes indiretas aquelas nas quais
a Companhia ou as Pessoas Vinculadas, conforme o caso, apesar de ndo as conduzirem em seu nome, tenham
o controle e o poder decisério sobre a realizacdo da negociacao.



Paragrafo Quinto: Para fins do previsto neste Art. 52 e no Art. 21 da Resolugdo CVM 44/21, n3o se consideram
negociacdes indiretas ou por conta de terceiros aquelas realizadas por fundos de investimento de que sejam
cotistas as Pessoas Vinculadas, desde que as decisGes de negociagdo ndo possam ser influenciadas pelos
cotistas.

Pardgrafo Sexto: As Pessoas Vinculadas estdo impedidas, a qualquer tempo, de realizarem, direta ou
indiretamente, operagdes que objetivem a venda de acGes a descoberto. Desta forma, sdo vedadas as
operag¢des de empréstimo de agées da Companhia, excetuando-se aquelas: realizadas entre a Pessoa Vinculada
e outras pessoas a ela prépria ligadas, ou realizadas com terceiros subscritores de a¢gdes ou valores mobilidrios
conversiveis em acles as operacdes com a finalidade exclusiva de dar-lhes acesso antecipado a quantidade de
acles que tenham adquirido e ainda ndo tenham recebido por for¢a dos tramites operacionais envolvidos.
Eventuais operacoes de aluguel em curso, que ndo cumpram com o disposto, deverdo ser revertidas assim que
os contratos permitam. Todas as operacOes de aluguel realizadas deverdo ser informadas a Companhia
previamente a sua realizacdo, podendo estas serem objetadas, ainda que dentro das regras dispostas, por
decisdo do Conselho de Administragdo assim entender.

Paragrafo Sétimo: A proibicao de que trata o presente artigo nao se aplica a:

i) negocia¢des envolvendo valores mobiliarios de renda fixa, quando realizadas mediante operagGes com
compromissos conjugados de recompra pelo vendedor e de revenda pelo comprador, para liquidagdo
em data preestabelecida, anterior ou igual a do vencimento dos titulos objeto da operacao, realizadas
com rentabilidade ou parametros de remunerag¢do predefinidos;

ii) operacdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes do inicio do periodo de vedagdo
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por
terceiros e contratos de compra e venda a termo; e,

iii) negociagOes realizadas por pessoas juridicas integrantes do grupo Lupatech, desde que efetuadas no
curso normal de seus negdcios e dentro de parametros preestabelecidos na politica de negociagao da
Companbhia.

Art. 6. - Também estdo impedidos de negociar com valores mobilidrios de emissdo da Companhia, desde que
tenham conhecimento de ato ou fato relevante ainda ndo divulgado:

a) quem quer que, em virtude de seu cargo, fun¢do ou posicdo na Companhia, suas controladas ou coligadas,
tenha conhecimento de informagao relevante;

b) aqueles que tenham relacdo comercial, profissional ou de confianga com a Companhia, tais como auditores
independentes, analistas de valores mobilidrios, consultores e instituicdes integrantes do sistema de
distribuicdo, aos quais compete verificar a respeito da divulgacao da informagado antes de negociar com valores
mobilidrios de emissdao da Companhia ou a eles referenciados;

c¢) os administradores que se afastem da administracdo da Companhia antes da divulgacdo publica de negécio
ou fato iniciado durante seu periodo de gestdo, até trés meses apds o seu afastamento ou até divulga¢do ao
mercado do fato relevante, prevalecendo o que ocorrer primeiro;

d) o conjuge ou companheiro, o descendente ou qualquer outro dependente incluido na declaragdo anual de
imposto de renda das Pessoas Vinculadas das alineas “a” e “c” deste Artigo 69.

Art. 7. - Equiparam-se as pessoas impedidas de negociar:



a) os seus administradores de carteiras e os fundos de investimento, sociedades ou outras instituicdes ou
entidades de que as Pessoas Vinculadas sejam os Unicos cotistas ou acionistas ou nas quais possam influenciar
as decisOes de negociacao.

b) Qualquer pessoa juridica controlada direta ou indiretamente pelas Pessoas Vinculadas;

¢) Qualquer pessoa que tenha tido acesso a informacdo relativa a ato ou fato relevante por intermédio de
qualquer das Pessoas Vinculadas e das pessoas impedidas de negociar.

Art. 8. - Em relagdo aos diretores e membros do Conselho de Administracdo, é vedada:

a) a compra de a¢des de emissdo da Companhia, no mesmo dia em que a Companhia, suas controladas,
coligadas ou outra sociedade sob controle comum, vender a¢des em tesouraria, ou se houver sido outorgada
op¢do ou mandato para o mesmo fim;

b) a venda dos mesmos valores, no mesmo dia em que Companhia, suas controladas, coligadas ou outra
sociedade sob controle comum, comprar agdes para tesouraria, ou se houver sido outorgada opgao ou mandato
para o mesmo fim. Paragrafo Unico: Com o objetivo de assegurar o efetivo cumprimento do estabelecido neste
Artigo 80, fica estabelecido que as restrigdes aqui presentes se aplicam também durante o periodo em que
estiver em curso a negociagao pela Companhia de a¢gdes de sua prépria emissao.

Art. 9. - As vedagdes constantes desta Politica de Negociagao n3do se aplicam ao exercicio do direito de
preferéncia de subscricdo, relativo a a¢gdes anteriormente adquiridas.

Art. 10 - E vedado ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a aquisi¢do ou alienagdo de a¢des de emissio
da prépria Companhia, enquanto nao for tornada publica, através de publicagao de Fato Relevante, informagao
relativa a:

a) celebragdo de qualquer acordo ou contrato visando a transferéncia do controle acionario da Companhia;
b) outorga de op¢do ou mandato para o fim de transferéncia do controle acionario da Companhia; ou,

c) existéncia de intencdo de se promover incorporagdo, cisdo total ou parcial, fusdo, transformagdo ou
reorganizagdo societdria.

Paragrafo Unico: Se, apds a aprovacdo pela Companhia de programa de recompra de acdes, vier a ocorrer
gualquer um dos eventos referidos neste Artigo 10, a Companhia devera suspender as operagdes com ag¢des
de sua propria emissdo, até que seja divulgado o fato relevante respectivo.

V- PLANO INDIVIDUAL DE INVESTIMENTO OU DESINVESTIMENTO

Art. 11 - Entende-se por Plano Individual de Investimento ou Desinvestimento (“Plano”), os planos individuais
para negociacdo de valores mobilidrios de emissdo da Companhia, elaborados por escrito por quaisquer das
Pessoas Vinculadas, e através dos quais essas pessoas indicam a intengdo de investir ou desinvestir em valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

Art. 12 - As Pessoas Vinculadas poderao negociar valores mobiliarios da Companhia nos periodos vedados por
essa politica, desde que outras restrigGes regulamentares externas nao se apliquem, e sempre que:



i) Tenha arquivado junto a Companhia um Plano Individual de Investimento ou Desinvestimento, e o
fagam estritamente nos termos do Plano e da regulamentagdo pertinente;

ii) A Companhiatenha aprovado cronograma definindo datas especificas para divulgacdo das informacdes
contdbeis trimestrais e das demonstragdes financeiras anuais; e

iii) O Plano obrigue seus participantes a reverter a Companhia quaisquer perdas evitadas ou ganhos
potenciais auferidos em negociagdes com valores mobilidrios de emissdo da Companhia, decorrentes
de eventual alteracdo nas datas de divulgagdo das informag¢des contdbeis trimestrais e das
demonstracgdes financeiras anuais, apurados por critérios razoaveis e passiveis de verificacdo definidos
pelo préprio plano.

Paragrafo Primeiro: O Plano Individual de Investimento ou Desinvestimento podera ser arquivado, nos moldes
da minuta constante do Anexo Il, ou modificado a qualquer tempo, por solicitacdo escrita ao Diretor de Relagdes
com Investidores, devendo o proponente observar o prazo minimo de 3(trés) meses para que as disposi¢Ges ou
modifica¢des surtam efeito.

Paragrafo Segundo: O Diretor de RelagGes com Investidores podera recusar o arquivamento na Companhia de
Plano Individual de Investimento ou Desinvestimento que esteja em desacordo com a presente Politica ou com
a legislacdo em vigor, devendo comunicar por escrito tal decisdo ao proponente no prazo maximo de 10 (dez)
dias Uteis. Caso o proponente do Plano seja o préprio Diretor de Relagdes com Investidores, a atribuicdo de
verificar a aderéncia do Plano a regulamentacao sera do Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro: As Pessoas Vinculadas que apresentarem a Companhia Plano Individual de Investimento ou
Desinvestimento (“Plano”) de valores mobilidrios de emissdao da Companhia, ou de instrumentos a eles
referenciados, deverdo seguir o quanto disposto nesta politica e nos regulamentos pertinentes das bolsas e dos
mercados organizados onde os valores mobilidrios da Companhia forem negociados, em especial o quanto
prescrito pela Resolugdo CVM 44/2021:

i) O Plano deve ser formalizado por escrito mediante comunicacdo ao Diretor de Rl solicitando seu
arquivamento;

ii) Deve ser passivel de verificacdo, inclusive no que diz respeito a sua instituicdo e a realizagdo de
qualquer alteragdo em seu conteudo;

iii) Deve estabelecer, em carater irrevogdvel e irretratavel, as datas ou eventos e os valores ou
guantidades dos negdcios a serem realizados pelos participantes; e

iv) Deve prever prazo minimo de 3 (trés) meses para que o proprio plano, suas eventuais modifica¢des
e cancelamento produzam efeitos.

v) A Pessoa Vinculada ndo poderda manter simultaneamente em vigor mais de um plano de
investimento ou desinvestimento;

vi) A Pessoa Vinculada ndo poderad realizar quaisquer operagdes que anulem ou mitiguem os efeitos
econdmicos das operagdes a serem determinadas pelo plano de investimento ou desinvestimento.

Paradgrafo Quarto: O Conselho de Administracdo, verificard ao menos semestralmente, a aderéncia das
negociagdes realizadas pelos participantes sujeitos a politica de negocia¢do aos planos de investimento ou
desinvestimento por eles formalizados.

Art. 13 - Os Planos Individuais de Negociacdo deverdo indicar, obrigatoriamente, se o plano é de investimento
ou desinvestimento, e o volume aproximado de recursos que o interessado pretende investir ou o numero
aproximado de valores mobilidrios a serem negociados, no prazo de validade estabelecido no Plano Individual.



Art. 14 - O Diretor de RelagGes com Investidores devera dar conhecimento a CVM, B3 e outras bolsas de valores
e entidades de mercado de balcdo organizado, em que os valores mobilidrios da Companhia sejam admitidos a
negociacdo, dos Planos Individuais de Negociagdo arquivados na Companhia, da forma disposta nos respectivos
regulamentos.

V- OBRIGAGAO DE INDENIZAR

Art. 15 - As Pessoas Vinculadas responsdveis pelo descumprimento de qualquer disposi¢cdo constante desta
Politica de Negociagdo se obrigam a indenizar integralmente a Companhia e/ou outras Pessoas Vinculadas pelos
prejuizos em que venham a incorrer decorrentes, direta ou indiretamente, de tal descumprimento.

VI- INFRACOES E PENALIDADES

Art. 16 - Quaisquer violagBes ao disposto na presente Politica deverdao ser comunicadas ao Diretor de Relagdes
com Investidores, que adotara as medidas disciplinares cabiveis de acordo com o Cdédigo de Conduta da
Companhia.

Art. 17 - Devera o Diretor de Relagdes com Investidores cientifica os fatos a Diretoria, ao Conselho de
Administracao e ao Comité de Auditoria. Cabera a Diretoria determinar e administrar as sang0es cabiveis, salvo
no caso de infragdo por membros da Diretoria, quando cabera ao Conselho de Administragdo deliberar sobre
as sang0es, inclusive a destituicdo do cargo ou demissdo do infrator.

Art. 18 - Caso a infracdo seja de competéncia legal ou estatutaria da Assembleia Geral, deverd o Conselho de
Administragao convoca-la para deliberar sobre o tema.

Art. 19 - Sem prejuizo do disposto acima, a infragdo aos termos estipulados na presente Politica pode configurar
infragdo grave, para os fins previstos no § 3°, artigo 11 da Lei 6.385/1976. Ademais, a utilizagdo de Informagdo
Relevante ainda ndo divulgada pode ser tipificada como crime, sujeito a pena de reclusdo e multa, nos termos
do Artigo 27-D da Lei 6.385/76.

Art. 20 - Caso a infracdo seja praticada por terceiros, caracterizard inadimplemento contratual, podendo a
Companhia, sem qualquer Onus, resolver o respectivo contrato e exigir o pagamento da multa nele
estabelecida, sem prejuizo de perdas e danos.

VII- DISPOSICOES GERAIS

Art. 21 - A presente Politica de Negociagao entrard em vigor quando de sua aprovagao pelo Conselho de
Administracdo, e permanecera vigorando por prazo indeterminado, até que haja deliberacdo em sentido
contrdrio. As eventuais altera¢des da presente Politica de Negocia¢do deverdo ser aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, bem como serem enviadas a CVM e Bolsas de Valores.

Art. 22 - A presente Politica ndo podera ser alterada na pendéncia de divulgacdo de Ato ou Fato Relevante.
Art. 23 - A presente Politica de Negociacdo vincula todos os seus signatarios.

Art. 24 - Serd mantida na Companhia e a disposicdo da CVM, a relacdo das pessoas que aderiram a presente
Politica de Negociacao.



Art. 25 - As Pessoas Vinculadas obrigam-se a informar o Diretor de Relagdes com Investidores, através do e-
mail, ri@lupatech.com.br, em no maximo 5 (cinco) dias da data de negociacdo de a¢des, sobre o montante
negociado, a corretora que intermediou o negécio e o prego de negociacao.

Art. 26 - A presente Politica foi aprovada formalmente pelo Conselho de Administragdo da Companhia em
reunido realizada em 15 de dezembro de 2009 e atualizada em reunido realizada em 12 de junho de 2023 e
18 de dezembro de 2024, sem prejuizo da observag¢do dos dispositivos legais vigentes.



ANEXO |

a Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da Lupatech S.A., de 12 de Junho de 2023

TERMO DE ADESAO A POLITICA DE NEGOCIAGAO DE VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO DA LUPATECH S.A

Eu, [NOME], [NACIONALIDADE, ESTADO CIVIL E PROFISSAOQ], inscrito (a) no CPF/MF sob n2 [CPF], portador da
Carteira de Identidade n.2 [RG] expedida pela [ORGAO], residente e domiciliado [ENDERECO], na cidade de
[CIDADE], [ESTADOQ], na qualidade de [CARGO] da empresa [NOME], pertencente ao grupo econdmico Lupatech
S.A., sociedade andnima de capital aberto, com sede Rodovia Anhanguera, km 119, sentido interior/capital,
prédio C, esquina com a Rua Arnaldo J. Mauerberg, Distrito Industrial, no Municipio de Nova Odessa, Estado
de S3o Paulo — CEP 13380-001, , inscrita no CNPJ sob n2 89.463.822/0001-12, pelo presente instrumento e na
melhor forma de direito, DECLARO ter recebido, nesta data, cdpia de inteiro teor da Politica de Negociagao de
Valores Mobilidrios de emissao da Lupatech S.A., e comprometo-me a observar integralmente as regras e
procedimentos constantes na referida Politica de Negociagdo.

O declarante firma o presente Termo de Adesdo em 02 vias de igual teor e forma.
Nova Odessa, [DATA]

Ass.

Nome completo



ANEXO Il

MINUTA DE PLANO INDIVIDUAL DE INVESTIMENTO OU DESINVESTIMENTO DE VALORES MOBILIARIOS DE
EMISSAO DA LUPATECH S.A.

A Lupatech S.A.

At. Diretor de RelagGes com Investidores Sr.(a)
Data: [DATA]

Ref. Plano Individual de Investimento ou Desinvestimento

Considerando o contido no Capitulo IV da Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de emissdo
da Lupatech S.A., datada de 12 de Junho de 2023 e considerando minha adesdo a referida Politica,
informo que pretendo investir/desinvestir, nos proximos ___ meses, em torno de RS em
acGes ou de emissdo dessa Companhia, nos termos do Plano Individual a seguir.

ALENCIOSAMENTE, ..eevveeiiiieie et rt e e e e eaaa e e eaees
Nome: CPF: Cargo:

1. PROPONENTE:

Nome

Cargo exercido na Lupatech S.A
Estado Civil

Nacionalidade

Profissdo

CPF

Carteira Identidade/Emissor/Data
Enderego

Telefone

2. INFORMAGCOES DO CONJUGE:

Nome do Conjuge

Estado Civil

Nacionalidade

Profissdo

CPF

Carteira Identidade/Emissor/Data
Enderego

Telefone

3. RELAGAO DOS DEPENDENTES DO DECLARANTE:

| Nome do Dependente




CPF
Carteira Identidade/Emissor/Data

4. QUANTIDADE/VALOR E CARACTERISTICAS DOS VALORES MOBILIARIOS QUE O DECLARANTE PRETENDE
ADQUIRIR/ALIENAR NO PRAZO DESTE PLANO, DIRETA OU INDIRETAMENTE (NAO INCLUI AQUISICOES DE
ACOES DECORRENTES DO EXERCICIO DE COMPRA DE OPCOES DE ACOES NOS TERMOS DO PLANO
PREVIAMENTE APROVADO)

Na presente data ndo tenho inten¢do de negociar. Comunicarei a Companhia por escrito caso haja
mudanca de intenc¢do. (assinalar com um X se for o caso)

Quantidade/Valor Género Espécie Aquisicao ou | Titular
Alienacdo

Género: informar o tipo de valores mobilidrios a serem adquiridos/alienados (a¢des, bonus, etc..) Espécie:
Informar se as ag¢Ges sdo ordinarias ou preferenciais; série dos bénus; etc...

Titular: se é o préprio declarante, seu conjuge ou dependente.

5. FORMA DE AQUISICAO/ALIENACAO Se as negociagdes serdo feitas através de Corretora, informar o nome
da corretora.

6. PERIODOS EM QUE O DECLARANTE PLANEJA NEGOCIAR
Mensalmente

Uma vez por ano

A cada dois meses

NOS MESES A€ ...eerueeieiiieiieeiee e

A CadA trES MESES oottt
A CAdA SEIS MEBSES ..eeeiiiieiiie ettt ettt

[OU TABELA DETALHANDO O ESQUEMA DE INVESTIMENTO OU DESINVESTIMENTO]

7. INFORMACOES ADICIONAIS (justificativas, condi¢des e restrigdes)



9. DEMAIS DECLARAGOES

Pelo presente instrumento, me comprometo a:

(i) cumprir o estabelecido neste Plano Individual de Investimento ou Desinvestimento;

(ii) justificar a Companhia os casos de descumprimento;

(iii) observar os prazos de vedac¢do de negociacdo previstos na Politica de Negocia¢do da Companhia;
(iv) Observar o prazo de vencimento deste plano e informar a Companhia, por escrito, eventuais

alteragdes, sua renovagao ou extincao.

Nova Odessa-SP, [DATA].



REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO




CONSIDERANDO QUE:

a) O Conselho de Administragdo é um féorum de discussdo e deliberagao colegiada.

b) Os membros do Conselho de Administragdo devem desempenhar suas
atribuicdes para lograr os fins e no interesse da Companhia, satisfeitas as
exigéncias do bem publico e da fungdo social da Companhia.

¢) Os membros do Conselho de Administragdo, ainda que eleitos por grupo ou

classe de acionistas, devem exercer as atribui¢cdes que a lei e o Estatuto Social
Ihes conferem visando ao interesse da Companhia.

d) E vedado aos membros do Conselho de Administragdo:

Praticar ato de liberalidade a custa da Companhia.

Sem prévia autorizagdo da Assembléia Geral ou do Conselho de
Administracdo, tomar por empréstimo recursos ou bens da Companhia,
ou usar, em proveito préprio, de sociedade em que tenham interesse, ou
de terceiros, os seus bens, servigos ou crédito.

Receber de terceiros, sem autorizacdo estatutaria ou da Assembléia
Geral, qualquer modalidade de vantagem pessoal, direta ou indireta, em
razdo do exercicio de seus cargos.

e) Os membros do Conselho de Administragdo devem servir com lealdade a

Companhia e manter reserva sobre os seus negdcios, sendo-lhes vedado:

Usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a
Companhia, as oportunidades comerciais de que tenham conhecimento,
em razdo do exercicio do cargo.

Omitir-se no exercicio ou protecao de direitos da Companhia ou, visando
a obtencdo de vantagem para si ou para outrem, deixar de aproveitar



oportunidades de negdcio de interesse da Companhia.

iii.  Adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que saibam necessarios
a Companhia, ou que esta tencione adquirir.

f) Cumpre aos membros do Conselho de Administra¢do - zelando, na forma da lei,
para que subordinados ou terceiros de sua confianga também o fagam — guardar
sigilo sobre qualquer informacdo que ainda ndo tenha sido divulgada para
conhecimento do mercado, obtida em razdo do cargo e capaz de influir de modo
ponderavel na cotacdo de valores mobilidrios, sendo-lhes vedado valer-se da
informacao para obter, para si ou para outrem, vantagem mediante compra ou
venda de valores mobiliarios.

g) O Conselho deve fixar as regras de condugdo de suas reunides, respeitados os
termos desse Regimento, do Estatuto da Companhia e da legislacdo aplicavel, de
maneira que as reunides sejam conduzidas de forma profissional. Os membros
do Conselho tém o direito de exigir que as regras procedimentais definidas pela
maioria dos membros do Conselho de Administracdo sejam respeitadas por
todos.

h) As regras procedimentais das reunides visam garantir que a discussdo e decisao
sobre os temas em pauta ocorram de forma justa, democratica e proficua,
prevalecendo os principios do profissionalismo, observados, ainda, os usos e
costumes.

RESOLVEM os membros do Conselho de Administracdo da Lupatech S.A. aprovar e
atualizar o Regimento Interno da Companhia, estabelecendo diretrizes e regras para o
funcionamento adequado do modelo de governanca corporativa da Companhia.

Dos Objetivos

Artigo 12 - Observadas as disposicOes estabelecidas no Estatuto Social (“Estatuto
Social”) da Lupatech S.A. (“Companhia” ou “Lupatech”) acerca da matéria, o presente
regimento interno (“Regimento Interno”) tem por objetivo estabelecer as regras gerais
relativas a composicdo, eleicdo, investidura, funcionamento, estrutura, organizacdo e
atividades do Conselho de Administracdo da Companhia (“Conselho de Administracdo”),



para fins de desempenhar suas atribui¢cGes conforme estabelecido na Lei n2 6.404/76 e
nas disposicdes regulamentares aplicaveis ao Estatuto Social.

Da Conceituagao e da Composicao

Artigo 22 - O Conselho de Administracdo é o 6rgao da Companhia, de natureza colegiada
e autébnomo dentro de suas prerrogativas e responsabilidades, na forma da lei e do
Estatuto Social, que produz orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de suas
subsidiarias e controladas.

Artigo 32 - O Conselho de Administragao tem, na forma prevista em lei e no Estatuto
Social, atribuicOes estratégicas, orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, ndo abrangendo
fungBes operacionais ou executivas.

Artigo 42 - O Conselho de Administracdo serd composto por 5 (cinco) membros, e até
igual numero de suplentes, pessoas naturais, residentes no Pais, eleitos e destituiveis
pela Assembléia Geral, que designard seu Presidente, tendo referidos membros
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do.

Paragrafo 12 - No minimo 20% (vinte por cento) dos Conselheiros efetivos deverao ser
Conselheiros Independentes, conforme definicdo no paragrafo 22 abaixo. Também
serd(do) considerado(s) como independente(s) o(s) Conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 42 e 52 da Lei das Sociedades por Agdes,
sem prejuizo da definicdao do paragrafo 22 abaixo.

Paragrafo 22 - Para os fins deste Regimento, o termo “Conselheiro Independente”
significa o Conselheiro que: (i) ndo tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto
participacdo de capital; (ii) ndo é Acionista Controlador, conjuge ou parente até segundo
grau daquele, ou ndo é ou nao foi, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a Companhia ou
entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a instituicdes
publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restricdo); (iii) ndo foi, nos
ultimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor da Companhia, do Acionista Controlador
ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo é fornecedor ou comprador, direto
ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique
perda de independéncia; (v) ndo é funcionario ou administrador de sociedade ou



entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Companhia;
(vi) ndo é conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia;
(vii) ndo recebe outra remunera¢dao da Companhia além da de Conselheiro (proventos
em dinheiro oriundos de participagao no capital estdo excluidos desta restri¢ao).

Paragrafo 32 - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacao ilibada, ndo
podendo ser eleito, salva dispensa da Assembléia Geral, aquele que (i) ocupar cargos
em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companbhia; ou (ii) tiver
ou representar interesse conflitante com a Companhia. N3o podera ser exercido o
direito de voto pelo membro do Conselho de Administracdo caso se configurem,
supervenientemente, os fatores de impedimento indicados neste Paragrafo.

Paragrafo 42 - Na proposta da administracdao para as Assembleias Gerais convocadas
para eleicdo de membros do Conselho de Administracdo, o referido 6rgao deve se
manifestar a respeito do enquadramento de cada candidato como Conselheiro
Independente a luz do Regulamento do Novo Mercado e das declarac¢des previstas pelo
Art. 17, e sobre a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de
Administracdo a Politica de Indicacdo da Companhia.

Paragrafo 52 - E vedado aos Conselheiros intervir em operacdo social na qual tenham
interesse conflitante com o da Companhia, bem como na deliberacado que a este respeito
tomarem os demais administradores. O Conselheiro devera declarar-se em situacdo de
Conflito de Interesse ou impedimento quando considerar que eventual decisdo do
Conselho de Administracao sobre um assunto em pauta para votagao possa resultar em
beneficio prdprio de conjuge, desde que o Conselheiro e o cbnjuge ndo estejam
separados judicialmente, de companheiro(a), de parente ou de qualquer dependente
incluido em sua declara¢do anual de imposto sobre a renda,ou de parente, com ou sem
prejuizo para a Companhia.

Paragrafo 52 - O Conselheiro que se considere em situagao de Conflito de Interesse ou
em impedimento legal deverd declarar-se conflitado ou impedido na reunido de
Conselho de Administracdo ou notificar o Presidente do Conselho de Administracao,
cumprindo-lhe cientificd-lo da situac¢do e fazer consignar em Ata de reunido do Conselho
a natureza e extensao do seu interesse.



Paragrafo 62 - O membro do Conselho de Administracdo em situacdao de Conflito de
Interesses ou impedimento legal, apds declarar-se conflitado ou impedido, ndo podera
participar da discussdao, nem votar na matéria relacionada a tal circunstancia, devendo
ausentar-se do recinto da reunido quando o Conselho de Administragdo for discutir e
votar tal matéria.

Paragrafo 72 - As informacgdes enviadas ao Conselho de Administra¢cdao pela Companhia
ou por terceiros, relativas a matéria na qual determinado membro do Conselho de
Administragcao tenha se declarado em situagdo de Conflito de Interesses ou de
impedimento legal, ndo serdo enviadas a tal membro do Conselho de Administracao,
bem como ndo lhe serd dado acesso a tais informacgdes pelos demais Conselheiros.

Paragrafo 82 - Sempre que identificar situacdo que possa configurar Conflito de
Interesses ou impedimento legal de determinado Conselheiro com relagao a alguma
matéria a ser deliberada pelo Conselho, o Presidente notificara tal Conselheiro para que
esse, no prazo que lhe for assinalado, manifeste-se a esse respeito.

Paragrafo 92 - A fungao de membro do Conselho de Administragdo é indelegdvel a
pessoas estranhas ao Conselho.

Artigo 52 - Nos casos de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo, o cargo sera exercido por Conselheiro por ele indicado. Em
caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, a Assembléia
Geral competira eleger um substituto para completar o seu mandato.

Paragrafo Unico. Vagando qualquer outro cargo do Conselho de Administracdo, os
Conselheiros remanescentes designardo um substituto que servira até a primeira
Assembléia Geral. Vagando a maioria dos cargos, convocar-se-a imediatamente a
Assembléia Geral para proceder a eleicdo dos substitutos que completardo o mandato
dos substituidos.

Do Funcionamento

Artigo 62 - O Conselho de Administragao reunir-se-a ordinariamente uma vez por
trimestre e extraordinariamente sempre que os interesses sociais o exigirem.



Paragrafo 12 - O Conselho de Administracdo sera convocado pelo Presidente, ou na sua
falta, pelo Conselheiro no exercicio da presidéncia, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias, com indicacao de data, hora e pauta da reuniao.

Paragrafo 22 - Em caso de urgéncia justificada, a reunido poderd ser convocada e
realizada sem observancia do prazo minimo antes referido.

Paragrafo 32 - As reunides serdo instaladas com a maioria de seus membros e reputar-
se-do validas as deliberagbes tomadas pela maioria dos votos, sendo aceito votos
escritos antecipados, para efeito de quorum e deliberagdao. Os Conselheiros poderado
participar das reuniées do Conselho de Administracao por conferéncia telefénica ou por
video conferéncia, devendo, neste caso, encaminhar seu voto por escrito ao Presidente
do Conselho de Administracao, por intermédio de carta, fac-simile ou correio eletrénico
logo apds o término da reunido. Caberd ao presidente do Conselho de Administragdo o
voto de desempate.

Paragrafo 42 - As delibera¢cdes do Conselho de Administracdo serdo objeto de
assentamento em atas. Se produzirem efeito contra terceiros, serdo arquivadas no
Registro do Comércio e publicadas na forma da lei, no prazo maximo de 30 (trinta) dias
da data da realiza¢do da reunido do Conselho de Administracgao.

Paragrafo 52 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a4 no prédio onde estiver
localizada a sede da Companhia ou no escritério da filial da Companhia localizado na
cidade de S3o Paulo, ou em outro local, desde que, neste Ultimo caso, haja anuéncia da

maioria dos seus membros.

Artigo 72 - As informacodes para o entendimento da matéria devem ser expressas através
dos resumos e documentos complementares distribuidos com no minimo 5 (cinco) dias
de antecedéncia a reunido do Conselho. Esse material deve ser conciso e devidamente
fundamentado, fornecendo todas as informacgdes relevantes para a tomada de decisdao
do Conselho. Todos os Conselheiros devem ler previamente o material distribuido e
solicitar informacdes adicionais, se necessario, de forma a estarem devidamente
preparados para a reuniao.



Artigo 82 - A agenda das reunides do Conselho seguird uma programac¢do anual de
pautas permanentes acrescida de outros temas a serem definidos pelo Presidente da
Companhia, na qualidade de Conselheiro. Os demais Conselheiros também podem
requisitar a inclusao de temas especificos na agenda.

Paragrafo 12 - A programacdo anual devera ser encaminhada, pelo Presidente do
Conselho de Administracao a todos os Conselheiros até a data da primeira reunido do
Conselho que ocorrer apods a eleicdo de seus membros em AGO.

Paragrafo 22 - Os Conselheiros deverdo apresentar até 3 (trés) dias antes da realizagao
da reunido as matérias que desejam incluir na respectiva pauta.

Paragrafo 32 - Qualquer dos Conselheiros poderd requerer a inclusdo de um novo
assunto na ordem do dia durante as reunides, desde que a maioria dos membros do
Conselho de Administracdo esteja presente, e que o Conselheiro demonstre a relevancia
e urgéncia que justifiquem essa inclusdo. Cabe ao Presidente examinar o preenchimento
dos requisitos e submeter a decisdo sobre a inclusdo aos Conselheiros presentes. A
deliberagao sobre o assunto assim incluido na ordem do dia sera considerada valida e
eficaz desde que, até o término da reunido seguinte do 6rgdo, ndo haja oposicdo dos
demais Conselheiros ausentes a votac¢ao, ou seja, por eles seja expressamente ratificada
a deliberagdo. Em caso de pedido de vistas, o prazo acima ficara prorrogado até o
término da reunido imediatamente subsequente.

Paragrafo 42 - O Conselho de Administracdo podera determinar a realizacdo de
inspecdes, auditagens ou tomadas de contas na Companhia, bem como a contratacdo
de especialistas, peritos ou auditores externos, para melhor instruirem as matérias
sujeitas a sua deliberagao.

Artigo 992 - Os trabalhos obedecerdo a seguinte ordem:

a) Leitura, discussdo e aprovac¢do da ata da reunido anterior;

b) Comunicagdes do Presidente e dos Conselheiros;



¢) Realizagdao das apresentagdes técnicas agendadas;

d) Discussdo e votagdo dos assuntos em pauta;

e) Sugestdes e recomendacgdes.

Artigo 10 - Na condugdo das reunides, o Presidente do Conselho tem as seguintes
atribuigdes:

a) Alterar a sequencia dos trabalhos para tratar de matéria considerada urgente ou
para a qual seja pedida preferéncia, por um dos membros do Conselho;

b) Diligenciar para o andamento regular das reunides;

¢) Declarar instalada a reunido e determinar seu inicio;

d) Convocar os Conselheiros para se manifestarem sobre os temas tratados;

e) Controlar a extensdo e relevancia das intervengdes dos Conselheiros;

f) Organizar as votagoes;

g) Declarar os resultados.

Paragrafo Unico - Os Conselheiros poderdo recorrer ao colegiado das decisdes do
Presidente, devendo o Conselho se manifestar imediatamente, decidindo, em qualquer
hipotese, sobre a matéria objeto do recurso.

Artigo 11 - As questOes abaixo listadas deverdo ser decididas pelo Conselho de
Administracao:

a) Presenca de terceiros nas reunides;



b)

©)

Determinagao de intervalos e suspensdes das reunides, e sua duragao;

Encerramento da reunido.

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo terd um Secretario Geral a quem incumbird

secretariar as reunides do Conselho, dando-lhe o apoio material e administrativo que se

fizer necessario a execuc¢do de suas atribuigdes.

Paragrafo Unico - Compete ainda ao Secretario Geral:

d)

2

Providenciar a organiza¢ao dos assuntos da pauta;

Revisar os resumos das matérias pautadas para as reunides, elaborados pelas
diversas unidades da Companhia, a serem enviados aos Conselheiros;

Cuidar do padrdo das apresentacdes para as reunides do Conselho elaboradas
pelas diversas unidades da Companhia;

Diligenciar no atendimento das solicitagdes dos Conselheiros acerca das matérias
submetidas ao Conselho;

Supervisionar a preparacdo do material a ser distribuido aos Conselheiros
previamente as reunides;

Providenciar as convoca¢ées dos membros do Conselho para as reunides
marcadas;

Redigir as atas das reuniGes e providenciar a sua distribuicdo.

Artigo 13 - O Conselho pode convidar ocasionalmente pessoas internas e externas a

Companhia a participarem das reunides do Conselho, para prestar esclarecimentos

sobre as matérias em aprecia¢do ou expor suas atividades.



Paragrafo 12 - O membro do conselho de administracao que indicar profissional para
assessorar o Conselho em determinado assunto deverd, em até 2 (dois) dias Uteis antes
da referida reunido, apresentar ao Presidente do Conselho de Administra¢do, por
escrito:

(@ os documentos de identificagdo do profissional; (b) informagbes sobre sua
especialidade e a empresa para que trabalha, se for o caso; e (c) termo de
confidencialidade, assinado pelo respectivo, no qual este se comprometa a manter sigilo
sobre todas as informacdes que obtiver da Companhia em fung¢do da sua assessoria ao
Conselho de Administragao em questao.

Artigo 14 - Com o objetivo de enriquecer a discussdo, outros executivos da Companhia
podem ser convidados para as reunides, a fim de fornecer informacdes adicionais com
relacdo a assuntos da pauta, devido ao seu envolvimento pessoal na area em questao.

Da Competéncia e da Posse

Artigo 15 - Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei, compete ao Conselho
de Administragao:

l. fixar a orientacao geral dos negdcios, planos, projetos e diretrizes econémicas
e financeiras, industriais e comerciais da Companhia;

Il. analisar e autorizar planos de investimentos e desmobilizacbes, fixando o valor
de algada, a forma de financiamento e as garantias que poderao ser concedidas
para a sua implementacao pela Diretoria;

Il. manifestar-se sobre qualquer proposta a ser encaminhada a Assembleia Geral;

V. convocar a Assembleia Geral e providenciar os documentos pertinentes
relacionados a cada convocacgao;

V. eleger e destituir Diretores da Companhia, atribuir designacdes e fixar-lhes as
atribuices, observando o que a respeito dispuser o Estatuto Social, e eleger os
membros do Comité de Auditoria;

VI. fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar a qualquer tempo, livros e papéis
da Companhia e solicitar informacdes sobre quaisquer operacdes, contratadas
ou em contratacao;

VII. manifestar-se sobre as demonstracdes contdbeis e relatérios da administracao;

VIll.  deliberar sobre a emissdo de novas ag¢des, bonus de subscricdo e debéntures
conversiveis em acbes, dentro do limite do capital autorizado, fixando as
condi¢cdes de emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao;



XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

deliberar sobre a emissdao de debéntures ndo conversiveis em agdes e autorizar
a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captacao de recursos,
como bonds, notes, commercial papers, e outros, de uso comum no mercado,
deliberando ainda sobre as suas condi¢gdes de emissao e resgate;

autorizar a aquisicdo de ac¢Oes e debéntures emitidas pela Companhia para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posterior
alienagdo, observadas as normas legais vigentes;

manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acbes que tenha por objeto as acdes de emissao da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agdes,
que deverd abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicao de a¢Ges quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e
em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as
repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acdes sobre os interesses da
Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administra¢do considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”);

apresentar a Assembleia Geral plano para outorga de op¢ao de compra de
acoes nos termos da lei e deste Estatuto;

autorizar a aquisicdo e alienacdo de bens do ativo permanente, inclusive
participagcdo em outras sociedades, que envolvam valor superior a 10% (dez por
cento) do patrimonio liquido contdbil da Companhia, com base no ultimo
balanco entregue a CVM;

aprovar a celebragdo, modificacdo ou prorrogacdo, pela Companhia e/ou pelas
suas controladas, de quaisquer documentos, contratos ou compromissos para
assuncao de responsabilidade, dividas ou obrigacdes, que sejam contratadas
por prazo superior a 3 (trés) anos ou cujo valor supere o maior valor entre: (i)
1% (um por cento) do ativo consolidado total da Companhia, com base no
ultimo balango entregue a Comissao de Valores Mobilidrios; (ii) 10% (dez por
cento) do patrimonio liquido contabil consolidado da Companhia, com base no
ultimo balanco entregue a Comissdo de Valores Mobilidrios; ou, (iii)
R$20.000.000,00 (vinte milh&es de reais);

autorizar a constituicdo de empresas controladas ou de subsidiarias integrais
pela Companbhia;

autorizar a associacdo da Companhia com outras sociedades, no Pais e no
exterior, para formacdo de parcerias, consorcios ou joint ventures;

autorizar a concessao, pela Companhia ou por qualquer de suas controladas,



de garantia real ou fidejussoria, em favor da prépria Companhia ou de terceiros,
incluindo as controladas da Companhia, por periodo superior a 24 (vinte e
guatro) meses ou em valor agregado que supere 1,5% (um inteiro e cinco
décimos por cento) do ativo consolidado total da Companhia, com base no
ultimo balango entregue a Comissao de Valores Mobilidrios;

XVIII. fixar a politica de atribuicdo e a distribuicdo de participacdo nos lucros anuais
aos empregados e aos administradores;

XIX.  escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

XX. decidir sobre os casos que ndo sejam de competéncia da Assembleia Geral ou
Diretoria;

XXI.  se mantido, em caso de liquidagdao da Companhia, nomear o liquidante e fixar
a sua remuneracao, podendo também destitui-lo;

XXIl.  deliberar previamente sobre a apresenta¢ao, pela Companhia, de pedido de
faléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial;

XXIIl.  deliberar previamente sobre propositura ou encerramento de qualquer
processo ou procedimento judicial ou arbitral (exceto se no curso normal dos
negocios);

XXIV. distribuir a remuneracao global fixada pela Assembleia Geral entre os membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria; e

XXV. criacdo e encerramento de comités e/ou grupos de trabalho, definindo, ainda,
a sua composicao, regimento, remuneracao e escopo de trabalho, observado o
disposto neste Estatuto Social.

Artigo 16 - Os membros do Conselho de Administragcao eleitos tomarao posse mediante
a lavratura de termo préprio no livro de atas de reunides de cada érgao, dispensada a
garantia de gestdo.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administracdo deverdao permanecer em seus
cargos e no exercicio de suas funcbes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se
de outra forma for deliberado pela Assembléia Geral. A investidura serd condicionada a
assinatura do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado e a adesdo a Politica de Divulgacao de Atos
ou Fatos Relevantes da Sociedade, mediante assinatura do respectivo termo e a Politica
de Negociacao de Valores Mobilidrios da Companhia.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo deverdao comunicar a
Companhia, na data da investidura no cargo, (a) a quantidade de a¢Ges e a quantidade



e caracteristicas de outros valores mobilidrios de emissdao da Companhia e de sociedades
controladoras, controladas, sob controle comum, clientes, fornecedores ou
concorrentes da Companhia, que sejam: (i) de propriedade de membro do Conselho de
Administracao, (ii) de propriedade de seu (sua) conjuge, desde que ndo estejam
separados judicialmente, (iii) de propriedade de seu (sua) companheiro(a), e (iv) de
propriedade de qualquer dependente incluido em sua declaracdo anual de imposto
sobre a renda; (b) identificagdo da companhia emissora relativo aos valores mobilidrios
referidos no item (a); e (c) forma de aquisicdo ou alienacdo, preco e data das operacdes.
Tal comunicacdo deverd abranger derivativos e quaisquer valores mobilidrios
referenciados nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia e/ou de sociedades
controladas ou controladoras, nestes dois Ultimos casos, desde que se trate de
companhia aberta.

Paragrafo 3° - Adicionalmente, qualquer alteracdao nas informacdes prestadas pelos
membros do Conselho de Administracdo em observacdo ao item acima deverd ser
comunicada a Companhia até o 52 (quinto) dia subseqiiente ao evento modificativo.

Dos Direitos e Deveres

Artigo 17 - Durante as reunides, qualquer membro em exercicio do Conselho de
Administracdao poderd solicitar e examinar, individualmente, todos os documentos
sociais que julgar necessario para o exercicio de suas funcdes, podendo fazer anotacdes
e observagdes, que serdo discutidas e deliberadas nas respectivas reunides. As
solicitacbes de exame de documentos ou de cépia de documentos deverdao ser
apresentadas ao Diretor Presidente da Companhia, de forma fundamental pelo membro
do Conselho que a requerer, e deverdo ser assinadas pelo Presidente do Conselho de
Administragao.

Paragrafo Unico - O exame dos documentos serd permitido na sede social da Companhia
ou em outro local, desde que previamente acordado com o Diretor Presidente da
Companhia.

Artigo 18 - Os membros do Conselho de Administracdo poderdo, ainda, formalizar
pedidos de informagdes e/ou esclarecimentos, de forma fundamentada, sobre os
negdcios sociais a Diretoria da Companhia e/ou auditores internos e externos, por meio
de solicitacdes assinadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou por qualquer



outro Conselheiro, desde que comunique o conteudo da sua solicitagao, previamente,
aos demais membros do Conselho de Administragao.

Artigo 19 — O Presidente do Conselho de Administracdo devera comparecer as
Assembléias Gerais, para responder aos pedidos de informacdes eventualmente
formulados pelos Acionistas.

Artigo 20 - Sem prejuizo das vedagdes legais, os membros do Conselho de
Administracdo, seus conjuges, companheiros (as) ou dependentes, ndo poderdo
participar, direta ou indiretamente, de negociacdes de valores mobilidrios de emissao
da Companhia, ou a eles referenciados, nas seguintes hipdteses:

a) anteriormente a divulgagdo ao mercado de ato ou fato relevante relativo a
Companhia;

b) no periodo de 15 (quinze) dias anterior a data de divulgagdo das informacdes
trimestrais (ITR) e anuais (DFP e IAN) da Companhia;

¢) se houver a intengdo de promover incorporagao, cisdo total ou parcial, fusdo,
transformacao ou reorganizacdao da Companhia; ou

d) sempre que estiver em curso ou existir a intengao de aquisicdo ou alienagao de
acdes de emissdao da Companhia pela prépria Companhia, suas controladas,
coligadas ou outra sociedade sob controle comum.

Paragrafo 1° - Na hipdtese de renuncia, destituicdo (nos termos da lei) ou término do
prazo de mandato de membro do Conselho de Administracao, previamente a divulgacao
de negdcios ou fato iniciado ao longo de seu mandato, aplicar-se a vedac¢do contida no
caput deste artigo, a qual se estendera pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias apds seu
afastamento do cargo de membro do Conselho de Administracao.

Paragrafo 22 - Aplicam-se ainda aos membros do Conselho de Administracdo as regras
da Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios da Companhia, termo do qual os
mesmos sdo cientes e firmatarios.



Das Responsabilidades e da Remuneragao

Artigo 21 - Os membros do Conselho de Administracdo tém os deveres dos
administradores da Companhia de que tratam os artigos 153 a 156 da Lei n? 6.404/76,
e respondem pelos danos resultantes de omissdo no cumprimento de seus deveres e de
atos praticados com culpa ou dolo, ou com violagao da lei e do Estatuto Social. A
responsabilidade dos membros do Conselho de Administragdo por omissdo no
cumprimento de seus deveres é soliddria, mas dela se exime o membro dissidente que
fizer consignar sua divergéncia em ata da reunido do Conselho de Administracdo e a
comunicar aos 6rgaos da Administracdo e a Assembléia Geral.

Artigo 22 - Os documentos colocados a disposicdo do Conselho de Administracdo, bem
como quaisquer informacdes que forem prestadas, quando ndo estiverem disponiveis
junto ao publico, serdo mantidos em sigilo, ndo podendo os mesmos, de forma alguma,
ser examinados por terceiros, salvo aqueles vinculados a Companhia ou quando assim
deliberar o 6rgao.

Artigo 23 - Os membros do Conselho de Administracdo perceberdo a remuneragdo que
for fixada pela Assembléia Geral. A verba sera votada de forma global, cabendo ao
Conselho de Administragdo efetuar a distribuicdo da verba individualmente.

Paragrafo 12 - Os membros do Conselho de Administracdo serdo obrigatoriamente
reembolsados pela Companhia das despesas de locomoc¢do e estada necessarias ao
desempenho da funcgdo.

Artigo 24 - Por proposi¢ao do Conselho de Administragdo e a critério da Assembléia
Geral Ordinaria, os administradores da Sociedade poderdo perceber, ainda, uma
participacdo nos lucros da Sociedade observadas as normas legais pertinentes e o
disposto no artigo 36 do Estatuto Social da Companhia.

Paragrafo Unico - Os administradores somente fardo jus a participacdo nos lucros do
exercicio social em relacdo ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatdrio
de que trata o artigo 38 do Estatuto Social da Companhia.



Disposi¢Oes Gerais

Artigo 25 — O Comité de Auditoria Estatutdrio da Companhia serd subordinado ao
Conselho de Administragdo, sendo aquele 6rgao devidamente regulado por Regimento
Interno proprio. A mesma subordinagao existira em eventuais novos Comités que
venham a ser criados pela Companhia.

Artigo 26 - Os casos omissos serdo resolvidos em reunides do préprio Conselho de
Administracdo da Companhia, de acordo com a legislacdo e o Estatuto Social.

Artigo 27 - O presente Regimento Interno do Conselho de Administracdo poderd ser
modificado a qualquer momento, por deliberacdo do Conselho de Administracao.

O presente Regimento Interno foi aprovado pelo Conselho de Administracao na reunido
qgue ocorreu em 28 de julho de 2010, e atualizado pelo Conselho de Administracdo nas
reunioes que ocorreram em 26 de outubro de 2022 e 18 de dezembro de 2024.



