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Informagto importante - Disclaimer

As informacoes contidas nesta apresentacao relacionadas a perspectivas sobre os negocios e projecoes sobre
resultados operacionais e financeiros sao meramente estimativas e, como tais, sao baseadas principalmente em
crencas e premissas da Administracao da Companhia, nao constituindo promessa de desempenho. Essas estimativas
estao sujeitas a diversos riscos e incertezas bem como as condicoes gerais da economia, além da dinamica de seus
mercados de atuacao e de suas operacoes, de acordo com as informacoes disponiveis no mercado até a presente

data e levam em consideracao a existéncia de linhas de financiamento usuais para esse tipo de negocio.

Com isso, essas estimativas dependem, substancialmente, das condicoes de mercado, do desempenho da economia
brasileira, dos setores de negdcios em que a Companhia atua e dos mercados internacionais, estando, portanto,
sujeitas a mudancas sem aviso prévio. Em virtude dessas incertezas, o investidor nao deve tomar nenhuma decisao
de investimento com base exclusivamente nessas estimativas e declaracoes sobre operacoes futuras. Qualquer
alteracao na percepc¢ao ou nos fatores supracitados pode fazer com que os resultados concretos divirjam das

projecoes efetuadas e divulgadas.



Destaques

Principais nimeros do periodo

Receita Bruta

R$ 42,2 MM
170 MM em base anualizada

EBITDA

R$ 1,9 MM, reportado
R$ 1,3 MM, ajustado

Receita Liquida

R$ 35,0 MM
vs. R$ 20,0 MM no 4T23
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Margem EBITDA

5,3%, reportada
3,7 %, ajustada

Lucro Bruto

R$ 8,0 MM
22,9% da receita liquida

Ociosidade

R$ 0,3 MM
vs. R$ 3,6 MM no 4723




Desempenho comercial e financeiro - Destaques

No periodo, destacam-se a elevacdo das receitas e dos resultados.

Elevagdo do faturamento em
81%, com absorgdo da ociosidade
em R$ milhdes

30,5

1723 2723 3723 4723 1724

EBITDA Total Positivo (s/ ajustes)

em R$ milhdes

1,9

[

100 1724
-3,5 -4,1

-22,3

Sustentagdo da carteira de pedidos
Order Backlog

em R$ milhdes
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65,7 / 66,8
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Base Industrial




Plantas Industriais

A Lupatech ocupa posigdo relevante no mercado de Vdlvulas, Cabos de Ancoragem e Compdsitos, possuindo um dos maiores parques fabris
da América Latina, composto por 4 Unidades

Nova Odessa, SP

Vilvulas 0il & Gas

Area total de 339 mil m2

Area construida de 61 mil m?2

Verandpolis, RS

Vdlvulas Industriais Fundigdo
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Feliz, RS
eliz Sao Leopoldo, RS

Tubos de Revestimento Postes

Cabos de Ancoragem




27 mil m2 darea construida
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160 mil m? drea total
16 mil m? area construida

PLANTA
VERANOPOLIS

VALVULAS
INDUSTRIAIS

[LINK]




14 mil m? drea total

m 6 mil m?2 area construida
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PLANTA
FELIZ

COMPOSITOS




17 mil m? érea
12 mil m? construgdo

PLANTA
SAO LEOPOLDO

CABOS DE
ANCORAGEM




Produtos e Mercados da Lupatech




Areas de atvagio da Lupatech

Os dois principais mercados de atuagtio da Lupatech s@o Valvulas e Produtos em Fibras Sintéticas. No campo metal-mecdnico, a empresa
também fabrica pecas técnicas para terceiros.

n Vialvulas

=  Maior fabricante de valvulas da América Laiinaw L

=  Atuagdo nos setores de Oil & Gas e em diversos segmentos da indUstria

E Produtos em fibras sintéticas de alta performance

=  Solugoes baseadas em fibras sintéticas de aiia performance
N \\\“

=  Atuagdo principal nas indUstrias de energia e naval:

— Cabos de ancoragem de plataformas de petréleo e atracagdo naval

— Artefatos de fibra de vidro: tubos e postes




Valvulas - Tipologia

0 principal tipo de Vdlvula fornecido pela Lupatech sdo as do tipo “Esfera”. A empresa fornece tamhém outros tipos, como Globo, Gaveta, e
Borboleta. Fornecemos estas valvulas em vrias ligas de aco e com os mais diversos acionamentos.

Principais tipos de valvulas (bloqueio, retengdo e controle)

Borboleta

Gaveta




Segmentagiio de Mercado

0 negdcio de Oil&Gas representa da ordem de 60% da demanda por vdlvulas, enquanto que a inddstria e a construgto correspondem por
cerca de 40%, internacionalmente.

.. Construgdo
Quimica Civil e
P Montagens
Petroqimica

N = Vare.io.
Ol I&GGS .’ Mcﬂde:qls
‘ Construgdo

e Papel &
Térmi Celulose PMEs
érmica



Abordagem Mercadoldgica

A Lupatech aborda cada setor/segmento com estratégias mercadoldgicas especificas. 0 mercado de Construgtio e Montagens é atendido
principalmente com a marca Mipel e produtos padronizados. A Inddstria é atendida com Valmicro, que oferece customizacto. O negdcio de 0il&Gas €
servido com as marcas MNA e Tecval.

MARCAS

CARACTERISTICAS

DISTRIBUICAO

FATORES CRITICOS
DE SUCESSO

COMPLEXIDADE DO PRODUTO >>

Construgdo e Montagens

IndUstria

Oil&Gas

Mipel

Produtos standard, com baixo
nivel de customizagdo

Especificacdes basicas

Canais indiretos

Conveniéncia e
disponibilidade

Valmicro

Nivel de customizagdo e
especificacdes variam
amplamente e acordo ao uso
na inddstria

Venda direta

Qualidade, espectro de
fornecimento, agilidade,
servico ao cliente.

MNA e Tecval

Mais estritos niveis de
especificacdo e customizagdo

Grande parte da demanda
atendida sob encomenda

Venda Direta

Engenharia, qualidade, espectro
de fornecimento, servico ao
cliente




Estratégia Produtiva

Cada mercado é atendido com as estratégias produtivas mais adequadas, visando a satisfacdo dos clientes em termos de custo e prazo de
entrega. Ha 3 tipos de estratégia de fabricagtio: propria seriada, propria sob encomenda e por terceiros sob especificacdes Lupatech.

Construgdo e

IndUstria Oil&Gas
Montagens

Fabricagdo OEM (China) sob especificagdo
Lupatech

n Fabricagdo Propria, seriada, verticalizada nos
principais componentes

montagem de componentes adquiridos

Fabricagdo prépria, sob encomenda, através G
majoritariamente de terceiros.




Produtos em Fibras Sintéticas de Alta Performance

A Companhia fornece produtos tubulares em materiais Compésitos de resina e fibra de vidro, além de cordas para vdrias aplicacdes.
Destacam-se tubos para revestimento de tubos de petrdleo, cabos de ancoragem offshore e postes de energia.

Compositos — Tubos de revestimento e Postes

Cabos de ancoragem e cordas




Enchentes no RS

Impactos transitorios na logistica, alagamento da planta de Feliz com prejuizos de menor monta e curto tempo para reparo

Feliz, RS

Tubos de Revestimento Postes

Veranépolis, RS

Vdlvulas Industriais Fundigdo

doen
bl E
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Sao Leopoldo, RS

Cabos de Ancoragem
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Trajetéria




Linha do Tempo

A Lupatech tem mais de 40 anos de atuagdo como empresa industrial, acompanhados de uma relevante atuactio no mercado de capitais.

Foco apenas em negécios de
manufatura

Promissor ciclo de negécios no
periodo 2024-28E

Entrada e Saida do negécio de Servigos Petroleiros

A
r A
1987 1995 2003 2005 2006 2007-08 2012 2014 2015 2023
1° Aporte 2° Aporte 3° Aporte 4° Aporte IPO Bonds Chamada de | Recuperagio | Entrada Término
(o{ Advent BNDES-GP Axxon Debentures Perpétuos Capital Extrajudicial | Recuperagtio Recuperagtio
Judicial Judicial
1980 1984 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2010 2012 2014 2018 2019
Criagdo Criagdo Criagdo Aquisi¢tio Aquisictio Aquisictio Aquisicdio (SL  Aquisicdio Criagto Fiber  Fus@o San Venda, Fim da Venda
Microinox Valmicro Steelinject MNA Carbonox Mipel Fiberware, Liners Antonio Atividades atividude de  Lupatech OFS
Tecval Argentina Servigos

Processo de crescimento Inser¢do no mercado de capitais, com Por meio da recuperacdo judicial, a

e consolidagdo apoiado listagem das agdes sob o ticker Lupa3 empresa reestruturou os seus passivos,
por séries de captacdes (Novo Mercado) e emissdes no mercado desinvestiu de negécios no exterior e de
junto a fundos de PE de divida (local e internacional) investimentos néo estratégicos

20



2006-2015: Do IPO a Recuperagiio Judicial

Excesso de alavancagem, aquisicdes caras, insucesso no negdcio de servicos petroleiros

2006

2006

2011

2012

2014

2015

M&A vs.
Alavancagem

Fusdo San
Antonio

Recuperacto
Extrajudicial

Recuperacto
Judicial

IPO em 2006
R$ 155M cash in + R$ 274M cash out

17 aquisicdes = R$ 733M
Expansdo financiada por divida: R$ 1,2B

Debentures: R$230M
Bonds Perpétuos: US$275M

Fus@o com San Antonio
Recapitalizagdo insuficiente (R$375M)

Debt to equity de 85% da divida financeira
Reescalonamento do saldo em 8 anos
Venda de operagdes no exterior

Ampla reestruturagdo do passivo
Reorganizagdo operacional

Saida de investidores
Aporte modesto frente aos planos de expansdo

Alavancagem elevada
Ativos adquiridos “no pico”, por pregos altos

Aporte de “passivos liquidos”

Colapso da Lupatech

Estrangulamento do Capital de Giro
Inadimplemento de obrigac¢des de investimento

Acordo firmado em set/14
Set-Dez/14 = petréleo cai 50% + Lava Jato
Comprador do principal ativo desiste

Desinvestimento de Servicos Petroleiros
Foco em manufatura

A



2015-2023: Recuperagio Judicial

A Reestruturag@io visou reduzir e reescalonar o endividamento, desinvestir do negdcio de Servicos Petroleiros e recuperar ativos diversos.

Reescalonamento

da Divida

Set/2014 - Recuperagéo
extrajudicial: conversdo de 85%
da divida financeira em capital e
reescalonamento do saldo

Out/2014 - colapso do prego do
petréleo e crise da Petrobras
inviabilizaram o plano
extrajudicial.

Mai/2015 - Recuperagdo Judicial:

reorganizac¢do do passivo
financeiro, com fornecedores e
trabalhista.

Desinvestimentos e

Reposicionamento Estratégico

Saida do negécio de Servigos
petroleiros: conter perdas e gerar
caixa

Encerramento da operagdo de
Servigos no Brasil (1.800
demissdes) e venda da Coldmbia

Venda de ativos industriais na
Argentina e % minoritdria na
Vicinay Marine

Foco nos negécios industriais, no
Brasil

Gestiio de Contingéncias

Passivas e Ativas

Medidas para conter e reduzir
passivos trabalhistas e
tributdrios

Iniciativas para recuperacgdo de
ativos relevantes:

= Créditos tributdrios

® Indenizag¢des de
vendedores de empresas
adquiridas

= Créditos de clientes

72



Antes vs. Depois da Reestruturagio

Ao fim da reestruturagtio, a Lupatech remanesceu com um significativo conjunto de ativos passiveis de

Fontes para financiar a retomada

monetizaco que vém contribuindo com o crescimento do capital de giro e com o servigo da divida e o servico da divida
2T 2014 4T 2023
Ativo Passivo Ativo Passivo
Caixa = zero Divida = 1.800 Caixa = 20 Divida Concursal +

Provisoes
Contingéncias = 96

PL

805 negativos

Proforma esquemdtico meramente ilustrativo.
Em R$ milhdes exceto se especificado

Valores indicativos aproximados. Dados incompletos. Visam apenas facilitar a compreensdo da companhia.
Deve ser analisado em conjunto com as demonstrag¢des financeiras

— Imdveis2:120

1.9 bilhoes

Ativos a monetizar:
— Equipamentos a venda: 21 Provisdes

— Impostos a recuperar: 53 Contingéncias = 33
— Ovutras contas a receber’: 33

— Créditos Judiciais!: 21

— Prejuizos Fiscais a compensar3:

financeira = 218

PL

160 positivo

"Procedimento arbitral CSL e ativos contingentes, tributdrios
2Iméveis ¢/ potencial venda ou sale-leaseback (Nova Odessa, SP;
Caxias do Sul ; Feliz, RS)

3Créditos fiscais, parcialmente off balance por impairment
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Performance Operacional




Receita Operacional Liquida

A Receita Liquida da companhia cresceu 75% frente ao trimestre anterior, representando a maior receita dos negécios de Produtos desde
2013, antes da companhia pedir recuperacto judicial

Evolugdo Trimestral Evolugéio Anual
R$ milhdes R$ milhdes
-\ +750A) I
35,0 35,0
308 30, o 30,1

21,4
18,9 19,1 199 19,1
14,3 14,7 14,3
8,4 8,1 9,4
I ] I I ]
1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1722 2722 3722 4722 1723 2T23 3723 4723 1724 120 1T21 1T22 1123 1724
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Receitu Liquida — Cabos e Compaositos

A Lupatech vem reahilitando o seu negdcio de Cabos e Compasitos. A receita liquida atingiu R$ 3,6 milhdes no 1724, crescendo tanto frente
ao 1723 quanto ao 47123.

Evolugdao Trimestral

Perspectivas

1,3
0,8 0,9
H = L

1T21

2721

3T21

47121

1T22 2T22 3T22 47122

R$ milhdes

3,4

1T23 2T23 3T23 4723

3,6

1T24

Cabos
= Ampliagdo de cabos navais (hawser e atracagdo)

® Busca pela retomada do negdcio de ancoragem offshore
(FPSOs)

Postes

®* Homologagéo técnica efetiva em 3 concessiondrias,
habilitagdo a fornecer.

= Com o fim da RJ: habilitagé@o junto as demais
concessiondrias

Tubos de Revestimento

"= Retomada da atividade E&P ‘onshore’
® Pedidos de exportagdo

26



Carteira de Pedidos Firmes — Order Backlog

Mesmo com a aceleragio das entregas, foi possivel sustentar a

Pedidos Firmes em Carteira

R$ milhdes

Pedidos recebidos em Mai/24
contribuiram para 82,5
recomposicdo do backlog

71,1

65,7

1T21 1T22 1T23 1T24

Saldo Contratos

com e sem obrigagdo de compra R$ milhdes

Encerramento de Contratos

contrato de Cabos vincendos em
maio e junho
de 2024
passiveis de

renovagdo

de Ancoragem com
a Petrobras

21
? Ampliagdo

progressiva do
estoque de
contratos

186

176 178 176
125 132 128 127

168
146 145
112
88
76
60
r
|

1T202T203T204T20 1721 2T21 3T21 4721 1722 2T22 37224722 1723 2T23 37234723 1724
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Entrega do Backlog

Quadro meramente esquemadtico/ilustrativo

82,5

K As entregas do backlog devem distribuir-se subsfcnciolmenh

ao longo dos préximos 4 trimestres.
Nesse horizonte, devem e/ou podem somar-se a essas
entregas:

Novos pedidos de vdlvulas industriais, que opera em
pronta entrega ou encomendas para entrega em 30 a 90
dias

Novos pedidos de postes, tubos e cabos

Novos pedidos de vdlvulas de Oil&Gas, com prazos
tipicos de 6 meses.

Pedidos de ancoragem, se houverem, passiveis de

execucdo parcial no horizonte em tela

Pedidos de componentes a serem fabricados para
terceiros

Novos pedidos

Backlog

28



Rentabilidade de Vendas — Margem Bruta

A rentabilidade bruta permanecev com margens em patamares estdveis nos Gltimos anos, ao passo que a volume de ganhos aumentou a
reboque da receita, atingindo o montante de R$ 8 milhdes no trimestre.

Margem Bruta - Evolugdo Trimestral Lucro Bruto - Evolugdo Anual
R$ milhdes
Estabilizagdo da $
rentabilidade bruta
24,4% 8,0
22,4% 22,9% _ Crescimento progressivo e

substancial da massa de
lucro bruto

1T22 1T23 1T24 1T20 1T21 1T22 1T23 1T24
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Reducdio de ociosidade

0 crescimento de volumes propiciou a absor¢to de quase a totalidade da ociosidade produtiva.

“Ganho Bruto Efetivo™ = Lucro Bruto (+) depreciagdo! (—) despesas com ociosidade?

R$ milhdes 8,5
.\ ~
1,8 1,8
- i [ ] [
| ] | ]
1723 2723 3723 4123 1724
Ociosidade
R$ milhdes
5,5
. 4,5 5.1

1723 2723 3723 4723 1T24

Depreciagdo contabilizada no CPV, apenas
2Parcela do CPV alocada em Ouvtras Despesas Operacionais

30




Melhorias de eficiéncia operacional

Projetos de melhoria operacional contribuiram para o aumento de produtividade.

Headcount — nUmero de colaboradores diretos

Através de um programa de

-22% melhoria operacional, a
[ Companhia reduziu em mais
de 20% o seu quadro de
428 442 pessoal

47121 4722 4723 1T24
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Rentabilidade — EBITDA Ajustado Produtos

0 Ebitda Ajustado de Produtos teve expansdo significativa, registrando o maior valor dos Gltimos 5 anos, com uma margem expressiva de
10,1% sobre a receita liquida.

Mg. EBITDA Aj. Produtos — Evolugdo Anual EBITDA Aj Produtos — Evolugéo Anual

R$ milhdes

10,1%

6,0%

1,2

1T21 1T22 1723 1T24 1T21 1T22 1T23 1724
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Rentabilidade — EBITDA Total (sem ajustes)

0 Ebitda Total — como reportado, sem ajustes — atingiv a marca positiva de R$ 1,9 milhdes

Margem EBITDA Total — Evolugdo Anual EBITDA Total — Evolugdo Anuadl

R$ milhdes

1,9

]
mE
-3,5

53%

-19%

-15,0

-105%

-117% -22,3
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Lucro Liquido

Observar os efeitos contdbeis no resultado financeiro — variagio cambial e despesas financeiras — cujo peso econdmico difere das cifras
reportadas segundo as normas contdbeis.

/.

A variagdo cambial de -4 mm advém substancialmente de dividas com
controladas, ndo tendo efeito econémico. Isso porque essa variagdo tem

~

)

8,0 contrapartida no Pat. Liquido (a Lupatech deve mais, porém o valor da
------ controlada, que é apurado no Pat. Liquido, aumenta na mesma proporgdo)
* A despesa financeira é onerada pelo ajuste da divida concursal na curva de
seu desconto a valor presente, com a taxa de 13%. Porém, o custo efetivo
dessa divida é muito menor (TR+3,3% na maior parte).
7,1)
VC =(4,0)
Res.Fin(5,3) -I o
"""" (714)
(9,3)
Lucro SG&A e Res. IR Resultado
Bruto Outros Financeiro e Liquido

Var.
Cambial



Q&A

Lupatech S.A.

Avenida Doutor Chucri Zaidan, 1.550, conjunto 2705,
Vila Cordeiro, Sdo Paulo, SP

CEP 04583-110

www.lupatech.com.br




Remuneragdes da

Remuneragiio da administragio da Lupatech vs “Peers” diretoria da

Lupatech estdo no

Remuneracto inferior @ média e mediana de um grupo de 15 empresas compardveis' quartil inferior dos
seus pdares

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Admininstragao Diretoria Estatuaria
8.2 Remuneragéo total por 6rgdo,emR$ | N°Membros | Baseadaemagdes Valor Totalda ValorT_otal da N° Membros Baseadaemacgdes Valor Total da Valor T_Otal da
. . ~ ~ Remuneragao/Membro . R - ~ Remuneragao/Membro
remunerados | (incluindo opgdes) Remuneracéo remunerados (incluindo opgoes) Remuneracao
Remunerado Remunerado

Enauta Participagdes ENAT3 7 0 4.826.976 689.568 3 0 2.036.472 678.824
Romi ROMI3 7 0 3.555.880 507.983 6 0 7.587.350 1.264.558
Lupatech LUPA3 5 142.018 1.443.538 288.708 3 135.426 5.834.030 1.944.677
Kepler Webler KEPL3 8 0 1.937.736 242.217 4 1.997.893 8.534.044 2.133.511
Armac ARML 3 2 0 420.000 210.000 7 8.590.275 19.643.465 2.806.209
MetalLeve LEVE3 5 0 1.986.140 397.228 2 0 5.712.610 2.856.305
Taurus TASA4 6 0 1.374.000 229.000 4 0 13.197.940 2.965.829
Fras-le FRAS3 4 0 1.824.489 456.122 3 0 10.895.134 3.631.711
Mills MILS3 8 0 4.926.600 615.825 7 11.771.636 28.877.044 4.125.292
lochpe Maxion MYPK3 9 0 7.413.788 823.754 4 0 20.586.212 5.146.553
Marcopolo POMO4 7 0 8.392.721 1.198.960 3 1.587.000 15.146.114 5.507.678
Randon RAPT4 5 0 3.961.128 792.226 5 0 27.562.309 5.512.462
Petroreconcavo S.A RECV3 7 0 5.054.060 722.009 5 12.693.348 28.144.232 5.628.846
3R Petroleum Oleo e gas RRRP3 7 4.395.321 7.442.850 1.063.264 3 9.501.697 24.097.793 8.032.598
Tupy TUPY3 9 161.660 5.714.148 634.905 4 5.770.773 44.869.592 10.362.492
Média 591.451 4.173.170
Mediana 615.825 3.631.711
Minimo 210.000 678.824
Maximo 1.198.960 10.362.492

Fonte: Companhia, website de Rl e Formuldrios de Referéncia
'Fmpresas atvantes no setor de Oleo&Gds, metal-mecinico e que fazem parte do indice SMLL B3
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Stock Options — Outorga vs Exercicio

Ainda que o ganho auferido pelos beneficidrios fosse adicionado d remuneragto para efeitos de comparagto com outras empresas, o total
ainda deixaria a Lupatech entre as menores remuneragdes executivas

2021 2022 2023
#Op¢des de agdes, outorgadas, no periodo 300.000 617.500 2.182.500
H#HAc¢des exercidas, no periodo 1.766.190 1.136.151 866.791
Ganhos proporcionados pelas opgdes exercidas! R$ 582.843 R$ 712.207 R$ 277.444

Observacgodes:

= As outorgas de opgdes sdo usualmente diferidas para exercicio em etapas ao longo de 3 a 5 anos.

Dessa forma, embora o volume outorgado em um determinado periodo possa ser relativamente
elevado, o montante passivel de exercicio anualmente é uma fragdo menor.

Devido as restricoes de caixa da empresa, os executivos tem utilizado créditos de remuneragdo fixa e
varidvel para o exercicio das opg¢des. Essa economia de caixa é significativa para a empresa e
benéfica para os acionistas, tendo em conta o retorno elevado do capital de giro aplicado ao negdcio.

TMultiplicagéio do total das opgdes exercidas diferenga entre o preco médio ponderado de exercicio e o prego
médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas
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