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Informagtio importante - Disclaimer

As informac0es contidas nesta apresentacao relacionadas a perspectivas sobre os negocios e projecoes sobre
resultados operacionais e financeiros sao meramente estimativas e, como tais, sao baseadas principalmente em
crencas e premissas da Administracao da Companhia, nao constituindo promessa de desempenho. Essas estimativas
estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas bem como as condicdes gerais da economia, além da dinamica de seus
mercados de atuacao e de suas operacoes, de acordo com as informacoes disponiveis no mercado até a presente data

e levam em consideracao a existéncia de linhas de financiamento usuais para esse tipo de negocio.

Com isso, essas estimativas dependem, substancialmente, das condicées de mercado, do desempenho da economia
brasileira, dos setores de negocios em que a Companhia atua e dos mercados internacionais, estando, portanto,
sujeitas a mudancas sem aviso prévio. Em virtude dessas incertezas, o investidor nao deve tomar nenhuma decisao de
investimento com base exclusivamente nessas estimativas e declaracoes sobre operacoes futuras. Qualquer alteracao

na percepcao ou nos fatores supracitados pode fazer com que os resultados concretos divirjam das projecoes

efetuadas e divulgadas.




Sobre a Lupatech




Setores de atuagio da Lupatech




A Lupatech possui 4 unidades industriais ativas no RS e SP

Tubulares e materiais
compositos

Vilvulas
Industriais s
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148 mil m2 drea
27 mil m2 construgdo
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160 mil m2 drea

16 mil m2 construcdo
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® 17 mil m2 drea




PLANTA FELIZ

MATERIAIS COMPOSITOS




Valvulas




Valvulas stio componentes criticos — bloqueiam ou
modulam o fluxo de fluidos

Necessdrias em toda instalagdo

OuU gdases

~

onde hd movimentagdo de liquidos

J




Aplicagoes desde as instalagoes civis mais simples...

ms aplicagées mais simples s&h

especificados produtos
padronizados (ex: tamanho, tipo,

material, norma)

O mercado demanda grandes

volumes

O atendimento demanda

capilaridade e disponibilidade
de produtos.




...até as aplicagoes mais criticas.

~

Nas aplicagdes mais complexas, as vdlvulas scio normalmente
customizadas de acordo as especificagdes do cliente.

A complexidade e o valor variam com tamanho, pressdo ou

temperaturas de trabalho e a automagdo do acionamento.




0 espectro do mercado de valvulas € muito amplo

O,

COMPLEXIDADE DO PRODUTO

®

> Construgdo Civil

> IndUstria

)

Oil&Gas

>

Caracteristicas

* Produtos standard,
com baixo nivel de
customizagdo

* Especificagdes bdsicas

Fatores Criticos de Sucesso

* Conveniéncia e
disponibilidade

* Nivel de customizagdo e
especificacdes variam
amplamente e acordo ao
uso na industria

* Qualidade, espectro de
fornecimento, agilidade,
servico ao cliente.

Mais estritos niveis de
especificacdo e customizagdo

Grande parte da demanda
atendida sob encomenda

Engenharia, qualidade,
espectro de fornecimento,
servico ao cliente




Ha uma infinidade de construgoes, de acordo a
aplicagtio a que se destinam

Principais tipos de valvulas

Borboleta




Conclusoes

V4

E imensa a demanda e a variedade de
vdlvulas requeridas no mercado

Nos segmentos mais bdsicos o mercado
demanda rdpido atendimento, padronizagdo
e custo competitivo.

Nos segmentos mais sofisticados, o nome do
jogo é engenharia, qualidade e agilidade

A escolha dos setores de atuacgdo é
determinante do tamanho e potencial

do negdcio.

O atendimento eficiente ao mercado

precisa combinar:

Canais de atendimento
Estratégias produtivas
Logistica

Marcas

Capacitagdo técnica




Na atual gesttio, houve uma mudanga na orientagio

estratégica da Lupatech

Modus Operandi anterior

* Foco na capacidade manufatureira

* Atendimento ao mercado em fungdo da
base industrial

* “O que se faz é o que se vende”

* Aquisicdes de outras empresas com foco
industrial, para praticar o mesmo modelo
vigente

Orientagdo Atual

Foco no atendimento a demanda dos
segmentos priorizados

Desenvolvimento do portfolio e dos canais
para aumentar a capilaridade e o nivel de
servico aos clientes

Manufatura prépria como ferramenta para
competitividade e atendimento eficiente ao
mercado

Prioridade na inser¢do das cadeias
produtivas internacionais ao invés da
ampliag¢do da base industrial
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Em sua estratégia, a Lupatech prioriza os segmentos
de mercado com maior potencial de extragio de valor

N




E possui estratégias produtivas ajustadas as
necessidades de cada segmento

Constr. e

IndUstria
Montagens

Oil&Gas

n Fabricagdo OEM (China) sob especificagdo G

Lupatech
E Fabricagdo Prépria Verticalizada nos
principais componentes

Engenharia, usinagem e montagem de
componentes fabricados por terceiros

72




E e as estratégias stio suportadas por um portfolio de
marcas e canais alinhados

Venda
Direta

Oil&Gas ]
Vanda ’ -
por Foco na Industria, customizagdio,
Canais qualidade premium

Foco na conveniénciq,
padronizagdo

Baixa Complexidade Alta Complexidade
(automacgdio, especificagoes)




0 ““conjunto da obra” proporciona a Lupatech um lugar
privilegiado na lideran¢a de mercado

Vantagens Competitivas da Lupatech

* Flexibilidade e agilidade - atendimento aos clientes em prazos competitivos

* Integrag¢do a cadeias produtivas internacionais, com equilibrio entre conteddo
local e importado: custos competitivos em cendrios variados de cdmbio e
atratividade em obras com exigéncia de conteddo local

Produgdo Local

*  Mais amplo portfolio de produtos para os mercados atendidos — mais préximo

. de ser “one stop shop” para muitos clientes
Portfolio de Produtos
* Expertise de engenharia para adaptar e expandir a linha de produtos de

acordo a demanda dos clientes

* Fdbricas modernas e com escala de produ¢do alinhada ao mercado internacional

Estrutura Industrial * Espaco disponivel para crescimento e execu¢do de grandes projetos

* Verticalizagdo na fabricagdo de componentes criticos (ex: microfundidos)
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Mas isso ntio significa que ntio haja oportunidades
relevantes

Oportunidades ao alcance da Lupatech

* Ainda que o portfolio da Lupatech seja extenso, hd oportunidade de aumentar a oferta em
determinados segmentos relevantes: maiores vendas e melhor posicionamento competitivo

Ampliagdo do

Portfolio de Produtos
* Ha oportunidades significativas para servicos de manutengdo e reparo tanto sobre a base

instalada prépria como de terceiros.

e Servigos

* A Lupatech tem tradi¢do de fornecimento para clientes de projegdo
Expansdo infernacional, seja em Oil&Gas ou na Industria.

internacional * Essas relagdes poderiam facilitar a expansdo da empresa no exterior, abrindo
novas fronteiras de crescimento

* Tanto a base de clientes como os canais de venda da Lupatech podem servir de
base para a comercializagdo de produtos congéneres, como de fato fazem muitos

Novos mercados . .
concorrentes internacionais

* Aproveitamento da capacidade instalada para buscar negécios sinérgicos. Ex:
manufatura e fundi¢cdo para terceiros.
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O realinhamento estratégico vem produzindo

resultados tangiveis

Receita Liquida de Valvulas

R$ milhdes

90,7

54,3
32,5
2019 2020 2021
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Apontando a empresa na diregiio planejada

Receita Liquida — R$ milhdes Fase 2 - Vetores de Crescimento
M&A
Fase 1 - Recuperagdio nos mercados 380 Crescimento
Organico
Exp.
Oil & Gas Internacional
Industria
Construgéio e
Montagens
2021 Obijetivo Obijetivo

3 a 5 anos 5 a 10 anos

21
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Produtos em Fibras Sintéticas (“Fiberware”)




Sobre fibras sintéticas

Filamentos sintéticos com propriedades
mecdnicas diferenciadas, ex:

— Resisténcia a tragdo

— Resisténcia ao cisalhamento (“corte”)

As propriedades especiais podem ser
aproveitadas:

— Tecendo os filamentos (ex: cordas,
mantas téxteis)

— Aprisionando os filamentos em uma
matriz rigida (ex: resina) ou flexivel
(ex: borracha) — os chamados Materiais
Compésitos.
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As propriedades das fibras permitem desenvolver
produtos “engenheirados” de altissima performance

Exemplos meramente ilustrativos de aplicagaes:{

“Composites” ou 1
“Materiais Compédsitos”

Fibras em matriz pldastica ou elastomérica

e

Fibras livres

Manguelras

Painéis

Cordas e cabos Cintas

Tubos

30




Estruturas Tubulares

A Lupatech focu em segmentos onde hd um bom
trinomio Tamanho x Tecnologia x Valor

Cordas e Cabos

* Tubos de revestimento

* Postes (energia elétrica,
iluminagdo, telecom)

* Tubos para fluidos alta ou

* Ancoragem em dguas
profundas — Qil&Gas (ex:
FPSOs)

* Ancoragem permanente ou

Tamanho transitéria (ex: edlicas, sondas
baixa pressdo ~
P Tecnologia de perfuragdo)

* Estruturas tubulares em Valor *  Aplicagdes Navais (ex:
geral atracagdo, reboque)
ﬁoco Lupatech: * Transporte de cargas (ex:

*  Mercados com porte de eslingas)
dezenas a algumas centenas
de milhdes
" Alta exigencia de ) Novas aplicagoes
especificacdes x engenharia
*  Bom potencial de extracdo de * Oportunidades oferecidas por novas
k valor tecnologias e materiais
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Porfolio atual “Fiberware”

Cabos e cordas Compésitos — Tubos de revestimento e Postes




0 negdcio foi o mais afetado pela crise de 0il&Gas e da
Lupatech e demandou transformagdes

* Lideranga em todos os
segmentos de atuagdo

* Pouca atuagdo ou auséncia
de concorrentes,
especialmente estrangeiros

* Parceiro de preferéncia dos
clientes

* Pouca ou nenhuma atengdo
a segmentos menores do
mercado

Durante a crise

* Entrada ou aumento da
presenca de concorrentes,
aproveitando a auséncia da
Lupatech

* Encolhimento dos melhores
mercados

* Desvantagem/incapacidade
econdmica de disputar as
poucas oportunidades
existentes

* Plantas totalmente paradas

Apods a crise

Recuperacdo da
competitividade — reforma
e adaptacdo das fdbricas

Atuacgdo forte em P&D

Desenvolvimento de novos
segmentos de negdcio —
potencial de superar o
tamanho anterior

Retomada paulatina das
fabricas
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Ha logros palpdveis na nova jornada...

Contrato de fornecimento de
Cabos de Ancoragem para a
Petrobras

Com a fdbrica reformada passou a ser vidvel disputar
novos negdcios de forma competitiva.

Concluida a adaptag¢do da fdbrica e homologagdo
junto a diversas concessiondrias. Viabilizado o acesso a
um mercado de centenas de milhdes anuais.

Entrada no negécio de Postes
para o setor elétrico

Alinhamento com parceiros estratégicos viabilizou a

Retomada a operagdo de tubos ~ .
perag retomada da produgdo e do fornecimento para esse

de revestimentos (liners)
mercado.

0 0 0
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...E muito o que extrair de valor do negacio

Receita Liquida — R$ milhdes Fase 2 - Vetores de Crescimento
M&A
Fase 1 - Recuperagdio da atividade 170 Crescimento
Organico
Novos
Produtos e
Negdcios
Postes
Cabos
3
_ DN o,
2021 Obijetivo Obijetivo

3 a 5 anos 5 a 10 anos
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Sintese da Reestruturacao




Sintese

* Entre 2014 e 2022, a Lupatech passou por uma ampla
reestruturagdo financeira e operacional.

* A empresa saneou com éxito o seu passivo, desinvestiu de

negocios perdedores e vem recuperando volumosos ativos
contingentes

Ao fim do processo resultou uma companhia industrial, com
lideranca em seus segmentos de atuacdo, e amplo potencial de
alavancagem operacional
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Do IPO & Recuperagiio Judicial: excesso de alavancagem,
aquisigoes caras, insucesso no negacio de Servicos Petroleiros

2006
2?6 M&A vs
2011 Alavancagem

2012 Fusdo San
Antonio

Recup.
Extrajudicial

2014

2015

Recup. Judicial

IPO em 2006
R$ 155 MM cash in + R$ 274 MM cash out

17 aquisicdes = R$ 733 MM
Expansdo financiada por divida: R$ 1,2 Bl

FusGo com San Antonio
Recapitalizagdo insuficiente (R$ 375 MM)

Debt to equity de 85% da divida financeira
Reescalonamento do saldo em 8 anos
Venda de operagdes no exterior

Ampla reestruturagdo do passivo
Reorganizagdo operacional

Saida de investidores
Aporte modesto frente aos planos de expansdo

Alavancagem elevada
Ativos adquiridos “no pico”, por pregos altos

Aporte de “passivos liquidos”

Colapso da Lupatech

Estrangulamento do Capital de Giro
Inadimplemento de obrigac¢des de investimento

Acordo firmado em set/14
Set-Dez/14 = petréleo cai 50% + Lava Jato
Comprador do principal ativo desiste

Desinvestimento de Servicos Petroleiros
Foco em manufatura
38




De 2014 a 2022, a Lupatech passou por uma ampla
Reestruturacio: Divida, Operacoes e Contingéncias

Reescalonamento

da Divida

Set/2014 - Recuperagdo extra-
judicial: conversdo de 85% da
divida financeira em capital e
reescalonamento do saldo

Out/2014 - colapso do prego do
petréleo e crise da Petrobras
inviabilizaram o plano
extrajudicial.

Mai/2015 - Recuperagdio Judicial:

reorganizag¢do do passivo
financeiro, com fornecedores e
trabalhista.

Desinvestimentos e

Reposicionamento Estratégico

Saida do negdcio de Servigos
petroleiros: conter perdas e gerar
caixa

Encerramento da operagdo de
Servigos no Brasil (1.800
demissdes) e venda da Colémbia.

Venda de ativos industriais na
Argentina e % minoritdria na
Vicinay Marine

Foco nos negécios industriais, no
Brasil

Gestdo de Contingéncias

Passivas e Ativas

Medidas para conter e reduzir
passivos trabalhistas e
tributdrios

Iniciativas para recuperagdo de
ativos relevantes:

— Créditos tributdrios

— Indenizagées de
vendedores de empresas
adquiridas

— Créditos de clientes
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Lupatech — “Antes e Depois™ da reestruturacio (PROFORMA)

2T 2014
Ativo Passivo
Caixa = zero Divida = 1.800

Prov.Conting. = 96

4T 2021

Fontes para financiar a

recuperagdo e o servico da divida

PL

805 negativos

Proforma esquemdtico meramente ilustrativo.
Em R$ milhdes exceto se especificado

Ativo
Caixa =19

Ativos a monetizar:

Equipamentos a venda:

Impostos a recuperar:
Créditos Judiciais™:

Imdéveis**:

Prej. Fiscais compensar®**;

65
81
163

US$5a7

1.8 bilhdo

yd

Passivo

Divida Concursal +
financeira = 189

Prov. Conting.= 34

PL

145 MM positivo

Valores indicativos aproximados. Dados incompletos. Visam apenas facilitar a compreensdo
da companhia. Deve ser analisado em conjunto com as demonstragdes financeiras

* Ativos contingentes - ltens off balance

** Iméveis ¢/ potencial venda ou sale-leaseback (hipotecados)
ik Créditos fiscais, atualmente off balance por impairment

40




Performance Operacional




A estratégia em execugiio vem produzindo o
crescimento acelerado dua Receita Operacional Liquida

Receita Operacional Liquida - R$ milhdes

+29% QoQ +71% YoY
30,8 93,6
54,6
. 32,6
8,4 8,1 '
I ] I I I
1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 2019 2020 2021

1




Prevalece na Receita o negadcio de valvulas, cuja
recuperactio estd mais avangada

Receita Operacional Liquida - % do total

Fiberware; 3% Oportunidade de rapida alavancagem operacional
com a retomada dos negdcios Fiberware

Valvulas; 97%
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Crescimento da Carteira de Pedidos Firmes e Contratos

Pedidos Firmes em Carteira

R$ milhdes

54,7

220

15,7 .i" |
2019 2020 2021

Saldo Contratos

com e sem obrigag¢do de compra R$ milhdes

168
145

4,4

2019 2020 2021
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Rentabilidade x Margem Bruta/Lucro Bruto de Produtos

Margem Bruta Lucro Bruto

Recuperacdo
de margens

R$ milhdes ﬁ_l_.l 03%

27,1% 25,3

C

23,1%

12,5

2019 2020 2021 2019 2020 2021
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Performance EBITDA Ajustado - Produtos

Margem EBITDA

Recuperagdo
de margens
9,6%

2021

-33,70%

EBITDA

R$ milhdes

Crescimento
significativo da 8,9
geragdo de caixa da
operagdo

0,1

2020 2021

HO/
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EBITDA Ajustado Total da empresa O EBITDA Ajustado Total )

vem evoluindo
positivamente,
respondendo ao
EBITDA Ajustado Total - R$ milhes Pe
crescimento da

atividade /

0,8

0.2 0,7
I BN BN BN BN BN B0 B =Em = -
1T1I9 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4720 IEI 231 3T21 4T21
1

-1,1 -1,1

=2
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Perspectivas




A Lupatech persegue objetivos estratégicos de médio e
longo prazos (ex: Receita Liquida)

Fase 2 - Vetores de Crescimento

Receita Liquida — R$ milhdes

Foco na retomada da
atividade e da posi¢do
de mercado

Foco na captura de
oportunidades

M&A

R$1a2
Bilhoes

Colocar a
Lupatech
novamente na
liga das maiores
empresas
industriais do
Brasil

)

R$ 550
milhoes
Fase 1 - Recuperagdo da 4(5f?)lxaecé% Crescimento
atividade pleel) Orgénico
Novos
R$ 93 Produtos e
milhoes Fiberware Negécios/
J Vélvulas xpansao
Internacional

2021 Obijetivo de Médio Prazo

3 a 5 anos Mg.Ebitda de

17 a 23%

Obijetivo de Longo Prazo

5 a 10 anos




As metas conversam com a performance da companhia
no passado, antes da incursio em Servigos Petroleiros

Faturamento méaximo histdorico

Receita Bruta Maxima Histdrica (USD) Ano Valores Expressos em Reais 31/12/21
Valvulas Oil&Gas 110 2008 614 Performance possada ndo
Valvulas Industriais 45 2010 251 é gqron’riq de repe'rigao
Ropes 48 2011 268
Tubulares 18 2015 100 no futuro.
Total 221 1.233
Dolar de 31/12/21 = 5,58 OS eventos s&o
substancialmente distantes
177> P4 H ” .
R$ milhdes considerdveis mudangas no
2006 2007 2008 2009 2010 2011
panorama macro e
Receita Liquida 224 387 704 555 398 424 . a .
microeconomicos,
Lucro Bruto 91 141 290 152 144 168 AR E @ el da
Margem Bruta (%) 41% 36% 41% 27% 36% 40%
precos industriais.
EBITDA Ajustado 48 83 185 82 61 46
Margem Ebitda Ajustada (%) 21% 21% 26% 15% 15% 11%
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Para o ano corrente de 2022 fazemos o

seguinte prognostico

Receita Liquida — R$ milhdes

R$ 93
milhoes

R$ 150 a 200
milhoes

2021

2022

IMPORTANTE - PREMISSAS:

O prognéstico tem por base as projegdes

orgcmentérias da componhiq, qgue assumem,
entre outros:

A paulatina normalizagdo das cadeias
produtivas “pés-pandemia”

Efeitos limitados da guerra na Ucrénia
A manutengdo de niveis elevados da
atividade petroleira

A guerra tem produzido um ambiente voldtil,
com altera¢des rapidas e significativas em
varidveis importantes como o cambio,
commodities. Nesse cendrio ndo é possivel
incorporar toda a extensdo desses efeitos nas
projec¢des, sejam eles positivos ou negativos.
Projecdes.
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Recuperagtio Judicial

A companhia segue assistindo o Administrador Judicial (AJ) na prestagdo de informagdes
requeridas para o encerramento do processo.

Novas diligéncias foram requeridas para a verificagdo e tratamento dos passivos contingentes
sujeitos aos termos do Plano de Recuperagdo Judicial. As solicitagdes j& foram
substancialmente atendidas pela companhia, mas ocasionalmente tem sido solicitados dados
ou esclarecimentos complementares.

Houve recente manifestacdo do MP no sentido de que se intime o AJ a tomar as medidas
necessdrias ao encerramento.

O Administrador Judicial deve submeter seus relatérios ao juizo e, espera-se, efetue pedido
de encerramento da RJ.

Quando oportunizado, a companhia deve ratificar o pedido de encerramento — na presente
data ndo hd ébices conhecidos & conclusdo do processo.
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