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Mensagem da Administracdo

Goodbye 2020, Hello 2021

Crescimento de 102% na Receita (4T20 x 4T19)
EBITDA Positivo
Carteira contratual de R$ 167 milhdes
Lucro Liquido de R$ 20,5 milhdes (2020)
Caixa de R$ 21 milhdes
Reducéo de R$ 95 milhdes no passivo concursal (4T20)
Sim, é o balan¢o da Lupatech.
2020 foi um ano de enormes desafios, do qual saimos felizmente mais fortes. Sera um ano a ser

lembrado pelas adversidades, mas para a comunidade Lupatech também serd um ano lembrado
por avangos importantes.

Comegamos 0 ano com um bom resultado comercial, a receita liquida do 1720 foi 53% maior do
que a do trimestre anterior, fruto do éxito em nossas estratégias e esforcos.

Mas em meados de marco, comegamos a sentir os efeitos da Pandemia. Cotacdes e pedidos
contrairam-se brutalmente, problemas diversos na cadeia de fornecimento dificultaram a
aquisicdo de insumos e a entrega de produtos aos clientes. Prejuizos e enorme impacto no
financiamento e capital de giro da companhia. As vendas desabaram no 2T20.

Feliz era Hércules, que tinha s6 12 trabalhos e néo precisava fazé-los do home-office.

A equipe Lupatech se empenhou na superagdo dos desafios e 0 momentum adquirido nos
catapultou da crise para mais além. Mesmo com todas as dificuldades e restri¢cdes operacionais,
no 3T20 conseguimos recuperar os niveis de vendas do 1720 e fechamos 0 4T20 com vendas
29% superiores aos do 3T20 e 102% maiores que as do 4T19.

Mas ndo foi s6 no faturamento do ano que o éxito foi notério. Tao importante quanto, foram as
sementes plantadas para colheita futura. Ao longo do ano de 2020 capturamos uma série de
contratos relevantes de fornecimento para valvulas e cabos de ancoragem junto a Petrobras.
Haviamos encerrado 2019 com R$ 16 milhdes de pedidos em carteira e sem contratos. 2020
encerrou com R$ 22 milhdes de pedidos firmes em carteira e R$ 145 milhfes em contratos.
Como dimenséo do progresso, veja-se que esse backlog equivale a 3 vezes a receita liquida de
2020.

O crescimento do faturamento permitiu a alavancagem operacional dos nossos resultados. A
margem bruta de Produtos saiu de 10,8% em 2019 para 23,1% em 2020. Importante
mencionar que em 2020 as nossas margens, ainda que muito melhores, se viram pontualmente
afetadas pela inflacdo de custos ocasionada pela desvalorizacdo cambial e pelas dificuldades
operacionais impostas pela Covid-19. Os reajustes contratuais dos contratos da Petrobras devem
contribuir para a recuperacdo de margens. Os reajustes correspondentes aos contratos de
valvulas, cujo saldo monta R$ 59 milhdes, terdo um reajuste de precos médio confirmado
em 24%, efetivo a partir de marco de 2021. O contrato de cabos de ancoragem também tera um
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reajuste de precos, mas o porcentual ainda ndo estava disponivel na data de publicacdo deste
relatorio.

Ainda no que tange & rentabilidade, muito relevante observar o desempenho medido pelo
EBITDA. O EBITDA Ajustado do segmento de Produtos iniciou o ano positivo, sofreu com a
pandemia, e finalmente, puxado pelo crescimento da receita, encerrou o0 4T20 positivo em R$
2,2 milhdes e margem de 11,8%. Esse resultado foi suficiente para assequrar a companhia
um_resultado_também positivo como um todo. Desde 2016 a Companhia ndo obtinha um
trimestre com EBITDA positivo.

Em 2020 registramos também avan¢os importantes na frente patrimonial. Parte do nosso desafio
tem sido a recuperacdo de ativos contingentes da companhia. No _curso do ano_logramos
monetizar quase R$ 30 milhdes em créditos tributarios restituidos a empresas controladas, e
que vieram a reforcar o caixa consolidado. Ainda remanescem cerca de R$ 9 milhdes em créditos
de natureza semelhante cuja restituicdo em dinheiro seguimos perseguindo.

Vencemos uma arbitragem conta a Cordoaria Sdo Leopoldo, vendedora das operacGes de
cabos de ancoragem, cujo débito acumulado com a companhia ja se acumulou em cerca de R$ 20
milhdes e é objeto de medidas judiciais para cobranca. Mais recentemente, ja em 2021, obtivemos
provimento substancialmente favoravel em outra arbitragem movida em face de GP
Investimentos, San_Antonio Internacional e outros veiculos, cujo valor ainda pende de
liquidacdo de sentenca.

Em razdo das adversidades trazidas pela Covid-19, nos vimos obrigados a convocar os credores
para uma nova assembleia, aonde buscamos promover alteragdes ao plano de recuperacéo judicial
em vigor visando reestabelecer o seu equilibrio original. Os pleitos da companhia encontraram
amplo suporte dos credores, que apoiaram a administracdo aprovando por larga maioria: (a) o
diferimento de pagamentos dos créditos da classe Il para fazer face ao impacto imediato da
pandemia, (b) o ajuste da forma de pagamento dos credores em moeda estrangeira, frente a maxi
desvalorizagdo do Real, e (c) ajustes a forma de pagamento dos créditos da classe I. O aditivo ao
plano de recuperacao judicial, homologado ao fim de 2020, teve efeitos significativos sobre
0_balanco da companhia, sendo que se refletiu principalmente no cdémputo da divida
concursal (de R$ 236 foi ajustada a R$ 162 milhdes de valor presente) e das contingéncias
provaveis trabalhistas (de R$ 44 passaram a R$ 23 milhdes).

Transicdo Energeética x Cabos e Compositos

Diz uma maxima da nossa industria: “onde tem fluido tem valvula”. E como a industria de energia
fossil movimenta fluidos, é ela globalmente a grande consumidora de valvulas. Estimativas
internacionais indicam ser ela a destinataria de mais de 60% das valvulas produzidas no mundo.
E essa proporc¢ao ndo é muito diferente no escopo comercial da Lupatech.

O Brasil é hoje a grande fronteira de exploracéo e producédo de petroleo offshore, atraindo cerca
de 70% do dispéndio dessa industria. E é também um mercado em ebuli¢do para o gas, produzido
em volumes crescentes. Os investimentos que aqui aportardo deverdo provavelmente assegurar
bastante movimento para os fabricantes locais. Como se nota, a Lupatech esta bem posicionada
para se beneficiar dessa fase, que hoje aponta como uma realidade.

Enquanto consolidamos a retomada dos negdcios de valvulas, temos bastante trabalho a fazer no
negocio de Cabos e Compositos. Esse é 0 negdcio com melhores perspectivas de alavancagem de
oportunidades para um mundo em Transicdo Energética.
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Os negocios de Cabos e Compositos ndo realizaram faturamento em 2020, mas ndo estiveram
inertes. Nem um pouco.

Fortalecemos a equipe técnica da Lupatech Ropes e concluimos um grande plano de manutengédo
e melhorias para preparar a planta para a retomada da industria offshore e para o cumprimento do
contrato firmado com a Petrobras. Entre as melhorias, temos diversas medidas visando aumento
de produtividade e capacidade dos equipamentos, o0 que deve permitir o aumento da capacidade
produtiva total e do faturamento potencial.

Ao fim de 2020, a Lupatech Fiberware posicionou-se para forma a retomar fornecimentos de
camisas de revestimento para tubos de producéo de petréleo. Os fornecimentos ja iniciaram em
2021. Os volumes sdo modestos, tendo em vista a transicdo pela qual passa a industria de
exploragéo terrestre com as privatizagdes em curso.

Recentemente concluimos o desenvolvimento de um novo produto — postes em plastico reforcado
com fibra de vidro. As adaptacOes na fabrica de Feliz-RS estdo em curso e devem ser concluidas
ja no inicio de 2021, quando a submeteremos para certificacdo dos potenciais clientes.
Inicialmente o foco serd o mercado de distribui¢cdo de energia, mas posteriormente poderdo ser
enderegados aos mercados de transmissdo e iluminagdo publica. Trata-se de um produto novo
para um mercado ainda jovem e em crescimento, mas ndo menos promissor.

O setor elétrico devera oferecer em breve oportunidades interessantes para a Lupatech Ropes
também. Os parques e6licos offshore ja sdo uma realidade, e o progndstico da industria é que
paulatinamente eles avancem para aguas mais profundas, onde os ventos sdo mais produtivos.
Aguas mais profundas demandam equipamentos flutuantes ancorados com cabos flexiveis, ao
invés de estruturas rigidas fixadas no leito marinho. E uma oportunidade de grande potencial e
que ndo esta num futuro muito distante.

Recuperacdo Judicial e Reestruturagao

Como descrito, em 2020 tivemos avancos relevantes na reestruturacdo da companhia. Mas houve
dire¢des em que ndo pudemos avancar.

A desmobilizacdo de ativos, por exemplo, ficou praticamente paralisada no periodo. Estimamos
remanescerem entre US$ 5 e 7 milhdes de ativos a serem monetizados. Apenas recentemente, em
2021, com aumento do preco do petroleo, a procura por estes ativos foi retomada e negociacoes
iniciadas.

Ha R$ 9 milhdes créditos ainda a monetizar e estamos atualmente perseguindo a habilitacéo a
compensacdo dos créditos oriundos da causa de PIS e COFINS incidentes sobre o ICMS. Temos
R$ 29,8 milhdes de créditos de decisdes ja transitadas em julgado. A habilitacdo destes créditos
contribuird para a preservacdo do caixa, especialmente a medida que os volumes de vendas
subam.

Estamos tomando providéncias derradeiras no sentido de obter as certiddes de regularidade fiscal,
das quais estamos dispensados pela prote¢do conferida pela lei 11.101.

Também estdo em curso as providéncias necessarias para 0 reconhecimento do plano de
recuperacdo judicial aditado em Chapter 15 nos EUA. A partir deste, serd possivel a troca das
Notes de emissdo da Lupatech Finance por novos instrumentos alinhados com as condicdes
pactuadas na RJ.
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No mesmo sentido, a companhia esta realizando uma nova emissdo de bénus de subscricéo,
visando o cumprimento do plano em seus termos reajustados, que requerem um ndmero maior de
instrumentos dos que os produzidos pela emisséo anterior.

As trés providéncias acima sdo relevantes e podem requerer prestacdes jurisdicionais da
recuperacdo judicial, portanto precedem eventual pleito de encerramento do concurso.

Rafael Gorenstein
Diretor Presidente e de RelagGes com Investidores
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Desempenho Econdmico-Financeiro

Receita Liquida

Receita Liguida (B3 mil) 1T20 ""1"" 0 3T20 4T20 2019 2020

Produtos 142390 14.688 18.728 32.484 54341
Valvulas 14230 6666 14687 18728 32442 3512
Cabos e Compodsitos @ 19 1 - 42 20

Servigos 55 - - 191 192 246
Oilfield Services 35 - - 1M 192 244

Total 14294 6.685 14.688 13919 32.676 54.586

Para efeitos de comparacdo, a partir do 1T20, alteramos a composi¢do do segmento de negécio
de Produtos:

~  Valvulas: engloba os negdcios de Valvulas Industriais e Valvulas de Oleo e Gés, bem
como outros equipamentos congéneres como filtros, juntas e conexdes, componentes
metal-mecénicos fundidos e/ou usinados para terceiros e ferramental para pogos de
petréleo.

— Cabos e Compdsitos: engloba produtos construidos a partir de materiais avangados como
fibras sintéticas de alta resisténcia e compdsitos, e servi¢os associados. O principal
produto sdo cabos/cordas de fibras de poliéster de alta resisténcia usados em aplicagdes
offshore, mormente ancoragem de plataformas petroleiras em &guas profundas.
Fabricamos também artefatos de materiais compdsitos de resinas plasticas e fibras (vidro,
carbono, aramida), principalmente elementos tubulares.

Valvulas
Tivemos um incremento nas vendas de 30% no comparativo do 4T20 com o 3T20 e um aumento
de 69% no comparativo interanual. Esses resultados refletem a retomada de volumes da

Companhia e 0 éxito em seus esforcos de crescimento empreendidos no periodo.

Cabos e Compésitos

As receitas apresentadas decorrem da venda de residuos e estoques, pois as plantas ndo operaram
nos periodos comparados.

Servicos

As receitas que compde este segmento sdo decorrentes da liquidagéo de saldos de estoques, ndo
referindo-se as operacdes regulares.

Carteira de Pedidos

Em 31 de dezembro de 2020, a carteira de pedidos e contratos com obrigagdo de compra (“Order
Backlog”) da Companhia no Brasil somou R$ 22 milhdes. Na mesma data a Companhia possuia
um saldo em contratos de fornecimento sem obrigacdo de compra no montante de R$ 145 milhGes
(valor nominal sem reajustes). Nao estdo incluidas nessa cifra licitagdes vencidas para as quais
n&o foram emitidos os respectivos pedidos.

www.lupatech.c
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Lucro Bruto e Margem Bruta

1T20 2720 3720 4T20

Produtos 3.909 836 2.817 4983 3498 12545
Margem Bruta - Produtos 27.5%  125%  192% 26,6% 108  231%
Servigos 14 4 4} (72) (3.478) (94)
Margem Bruta - Servigos na wa wa wa wa wa
Total 3.895 831 2.813 4911 20 12450
Margem Bruta Total 27.2%  124%  192% 26,0% 0%  228%
Depreciagio 1.706 1672 1.621 1.406 7258 6.405
Deprciagio de Produtos 1382 1354 1312 1115 7.129 5163
Lucro Bruto s/ depreciacio Produtos 5201 2190 4129 6.008 10626  17.708
Margem Bruta s/ depreciagiio Produtos 37% 33% 28% 33% 33% 35%

*n'a - nie aplicado
Produtos

Na comparacéo do 4T20 ante 0 3T20 e 2020 com 2019, nota-se uma melhora nas margens brutas
(com e sem depreciacdo), resultado dos esforgos progressivos da Companhia para melhorar a
rentabilidade nas vendas.

A despesa de deprecia¢do tem um grande peso em nossas margens, devido ao elevado capital
imobilizado em um cenério de baixo nivel de atividade. Excluida a depreciacdo que nao importa
em desembolso de recursos, a margem no 4T20 ante 3T20 subiu 4 pontos porcentuais. Na
comparagéo interanual o aumento foi de 1 ponto porcentual.

Servicos

As margens do segmento de servigos ndo sdo oriundas de atividades produtivas, apenas da venda
de estoques remanescentes.

Despesas

220 3120 4120
Total de Despesas com Vendas L1952 2.007 L L124 6.165 6.805
Despesas com Vendas - Produtos 19351 2.007 1722 1124 5343 6.804
Deszpezas com Vendas - Servigos 1 - - - 822 1
Total de Despesas Administrativas 4.580 5046 4199 7.891 22481 22616
Despesas Administrativas - Produtos 2389 2363 2366 2240 9117 9361
Despesas Administrativas - Servigos 2191 3581 1833 5.651 13364 13233
Honoririos dos Administradores 2173 o 636 3.065 3440 6.346
Total de com Vendas, Administrativas e

Honod P?:“, S 8.705 8375 6607  12.080 32086 35767

Despesas com Vendas

No comparativo do 4T20 versus o 3T20, no Segmento de Valvulas a variacdo se justifica em
virtude da recuperacéo de créditos no valor de R$ 598. No comparativo interanual as despesas
aumentaram a reboque do crescimento da receita.

O montante registrado em 2019 no Segmento de Servicos se refere & estimativa de perdas com
créditos de clientes. Em 2020 n&o tivemos registros contabeis desta natureza.
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Despesas Administrativas

No comparativo 4T20 versus 3T20 a variacdo é decorrente da despesa excepcional de honorarios
advocaticios com éxito no 4T20 e gastos legais referentes ao processo de recuperacao judicial.
Comparando 2020 com 2019, o aumento se explica substancialmente pela mesma razéo.

Honorérios dos Administradores

No comparativo do 4T20 ante o0 3T20 a variagao é justificada pelo registro de provisdes relativas
a estimativas para remuneracdo variavel e premiacdo de diretores no valor de R$ 2,4 milhdes,
cuja apuracdo e crédito em favor dos beneficiarios depende de aprovacéao futura do Conselho de
Administracéo.

Na comparacao anual, 0 aumento € devido a remuneragdo variavel no 1T20.

Outras Receitas e (Despesas) Operacionais

Ouiras Receitas (Despesas) (RS mil) 2T20 3T20
Produtos (1.844) (3.399) 129 2413 6.984 (2.699)
Despesas com Ociosidade - Produtos (3.118) (2.443) (3.184) (3.297) {11.701}) {12.042)
Servigos (7.475) (1.176) (3.984) 59.321 16.337 46.686
Despesas com Ociosidade - Servicos (101) (289) (239) (167) (2.420) (816)
Total (12.538) (7.307) (7.298) 58.272 9.200 31.120

No 4T20 destacam-se 0s seguintes fatores:
(i) R$ 3,5 milhdes de despesas com ociosidade de produgao;

(i) R$ 23,3 milhdes de reducédo por atualizagdes de processos contingentes de acordo
com a analise dos assessores juridicos;

(ili)  R$60,6 milhdes correspondente ao efeito liquido positivo dos ajustes por impairment
e resultado de alienagdo dos ativos, principalmente devido aos imoveis vertidos a
empresa llno Administradora de Bens e Direitos Ltda e Ciaval 1l Administracdo de
Bens e Direitos SPE S.A;

(iv)  R$ 8,6 milhdes de reconhecimento de impairment sobre os depoésitos judiciais;

(v) R$ 8,0 milhdes referente a perda de valores a receber da empresa Unifit — Unidade
de Fios Industriais de Timbauba Ltda.

(vi)  R$ 5,1 milhdes de despesa com créditos de impostos sem recuperabilidade e baixa
de adiantamentos a fornecedores.
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Resultado Financeiro

Resultado Financeiro (RS mil)

1T20 2120 3T20 4T20

Rendas de Aplicagfes Financeiras 43 3 225 252
Variagio Monetdria 336 a2 36 187 16.151 661
Ajuste a Valor Presente 14734 1257 - - 4432 15961
Ajuste a Valor Juste - - - 40.133 - 40.133
Juros sobre recebiveis 1 2 3 303 11 311
Outros 1 2 741 2,900 3122 3734
Receita Financeira® 15135 1.418 347 43.684 23941 61.084
(Despesa) Reversio de Despesa com Juros (1.392) (1.456) (1.376) 1.400 (10367 (3.024)
Ajuste a Valor Presente - - (623) (1.020) (3.978) (1.643)
(Provisio) Reversio dz Juros sohre Fornecedores (9310 691 120 83 (4.203) 3N
Multas e juros sobre impostos (101) (73) (104) (223) (1479 (303)
Despesas Bancarias, Impostos e Outros (382) (1915 (1037 (3.071) (328%) (6.425)
Despesa Financeira® (2.806) (2.755) (3.240) (2.831) (2331 (11.631)
Resultado Financeiro Liguido® 12329 (1.337) (2.393) 40,853 619 49.452
Receita de Variagho Cambial 28.762 6.602 21.740 33.167 47246 112361
Despesa de Vartagio Cambial (84373) (201000 (29.494) (9.650) (37490) (143.617)
Variacio Cambial Liguida (35.611)  (13.408) (1.754) 45517 (10.244)  (31.256)
Resultado Financeiro Liguido Total (43.282) (147450  (10.14T) 86370 {9.615) 18.196
# Exchnindo Variagio Cambial

Receita Financeira

A variacdo das Receitas Financeiras no comparativo do 4T20 versus 3T20 se deve principalmente,
a contabilizagdo de receita de Ajuste a Valor Justo e Ajuste a Valor Presente devido ao Aditivo
do Plano de Recuperacdo Judicial homologado em 26 de novembro de 2020. Ao comparar 2020
com 2019, o aumento se explica substancialmente pela mesma razéo.

Despesas Financeiras

Na comparagdo do 4T20 versus 3T20, as despesas financeiras diminuiram devido & reducao de
despesa de atualizagdo de juros sobre fornecedores e empréstimos e financiamentos em
Recuperacgéo Judicial.

Comparando o resultado de 2020 com 2019 as despesas financeiras diminuiram, principalmente
devido: (i) atualizagdo de multas e juros de mora sobre débitos tributérios, (ii) reconhecimento do
ajuste a valor presente da divida sujeita a Recuperacdo Judicial e (iii) reducdo de despesa de
atualizacdo juros sobre fornecedores e empréstimos em Recuperagdo Judicial.

Variacdo Cambial Liquida

No 4T20 o valor expressivo da variacdo cambial liquida decorre dos efeitos do aditivo do plano
de recuperacdo judicial homologado judicialmente em 26 de novembro de 2020.

Comparando o exercicio de 2020 com 2019, a Variagdo Cambial Liquida, resultou despesa em
virtude da valorizacdo do dolar. Notar que, ao passo que a variagdo cambial sobre 0s passivos da
empresa com suas controladas no exterior afeta os resultados, as variagdes cambiais sobre o
patriménio das respectivas empresas controladas no exterior tém contrapartida diretamente no
Patriménio Liquido.

www.lupatech.c
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EBITDA Ajustado das Atividades

IT20 IT20 4T2

Produtos 680 (2.182) (590) 2.204

Margem 4.8% -32,6% -4.0%% 11.3%:
Servicos (1.526) (953) (1.37a) (2.050)
Iiargem n'a n'a n'a n'a
Total (846) (3.135) (1.966) 154

Margem -5,9% 46 0% -13 4% 0.8%
¢ Produtos -80%% T0%% 30%% 1433%
2% Servigos 1809 3085 T0%% -1333%

obs: valores de Servigos liquidos de participa¢des minoritarias

O EBITDA Ajustado de Produtos no 4T20 aumentou ante 0 3T20 principalmente pelo maior
volume de vendas. No comparativo entre 2020 e 2019 ha melhora da performance nas vendas e
também da ampliacdo das margens. Este EBITDA, que teve aumento expressivo, foi suficiente a
cobrir as perdas em Servigos, redundando em resultado positivo para a Companhia como um todo,

0 primeiro resultado positivo desde 2016.

Reconciliacio do Ebitda Ajustade (RS mil) Produtos
Lucre Bruto 4083
Despeszas ¢ Vendas, Geraiz 2 Administrativas (3364
Honoridrios dos Administradores -
Depreciagio & Amortizacio 1.115
Chutraz Receitas (Despezaz) Operacionais (330
Ehitda das Atividades 1.852
Re=ultado da alisnagio ou baixa da ativos -
Provizdes com Proceszos Judiciais -
Despesas com ociosidade 2730
Processzo dz Resstruturacio e Cutras Despesas Extraordinarias 2378
Ebitda Ajustado 2204

Reconciliagio do Ebitda Ajustado (RS mil)
Luero Bruto

IT20
2.813

3.895 LED

Despesas ¢ Vendas, Gerais e Administrativas (6.332) (71.833) (3.921)
Honoririos dos Administradores 2.173) (422) (686)
Depreciagio, Amortizagio 2 Realizacio de Ativos 1.706 1672 1.621
Outras Despesas (Receitas) Operacionais (12.338) (7.307) (7.298)
Ebitda das Atividades (15.642) (13.179) (9.471)
Rezultade da alisnagio ou baixa de ativos 3389 762 508
Provizies com Proceszos Judiciais 3.080 3499 3073
Despesas com ociosidade 2461 2.564 2683
Processo de Reestruturagio e Outras Despesas Extraordindrias 3.866 3419 1.149
Ebitda Ajustado (846) (3.135) (1.966)

No ano de 2020, o EBITDA Ajustado teve significativa expanséo em relagdo a 2019. As perdas
concentraram-se no 2T20 e no 3T20, quando os efeitos da Pandemia foram sentidos com mais

forca.

As Despesas ndo recorrentes do 4T20 referem-se, principalmente a provisfes de perdas pela ndo
recuperabilidade de ativos (impairment), atualizagdo de processos contingentes e despesas

extraordinarias ligadas a recuperacdo judicial.

(10.961)
-33,7%
(9.166)
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Resultado Liquido

1T20  2T20  3T20  4T20

Resultado Antes de IR & CSLL (60236) (30292) (22479 137180 (30283) 24153
Imposto dz Renda e Contribuicio Social - Corrente (109) (11) N 33 23) (1600
Imposte d= Renda = Contribuicio Social - Diferide (3.307) (299 143 243 (108 (3413
Fesultado de Operagdes Descontinuadas - - - - 4236 -
Resultado Liguido do Periodo (63.872) (30.602) (22.338) 137390  (26178)  20.578
Lucto (Prejuizo) por 1000 Ades (2233)  (2.62) (490) 161 (10.64) 0.90

Concorreu para 0 resultado positivo do 4T20 de R$ 137,4 milhGes, além das receitas e despesas
correntes: (i) R$ 45,5 de variagdo cambial positiva em decorréncia dos efeitos de conversdo de
bdnus de subscri¢do de parte da divida da Companhia em moeda estrangeira, conforme aditivo
do plano homologado judicialmente em 26 de novembro de 2020; (ii) R$ 40,1 de ajuste a valor
justo em virtude da homologacdo do aditivo do Plano de Recuperagdo Judicial; (iii) R$ 23,3
milhdes de reducdo de contingéncias civeis, tributarias e trabalhistas (iv) R$ 52 milhGes
correspondente ao efeito liquido positivo dos ajustes por impairment e resultado de alienacao dos
ativos, principalmente devido aos imdveis vertidos a empresa IIno Administradora de Bens e
Direitos Ltda e Ciaval I1 Administracdo de Bens e Direitos SPE S.A.; (v) R$ 8,0 milhGes referente
a perda de valores a receber da empresa Unifit — Unidade de Fios Industriais de Timbatba Ltda;
(vi) R$ 3,5 milhdes de despesas com ociosidade de producao; e (vii) R$ 5,1 milhdes de despesa
com crédito de impostos sem recuperabilidade e baixa de adiantamentos a fornecedores.

Capital de Giro Operacional

Capital de Giro (RS mil) 2019 2020

Contas a Receber 10.793 19222
Estogques 30436 31932
Adiantamentos de Fornecedores 1.826 5.813
Impostos a Recuperar 382N 20,334
Fornecedores 11.638 11.504
Adiantamentos de Clientes 3171 6.623
Impostos a Recother 13.846 12888
Saldrios e Encargos 1.007 09183
Capital de Giro Aplicado 43.676 46.853

Variagio do Capital de Giro Aplicado 7.993 (1.823)
No comparativo de 2020 com 2019, notamos uma reducdo do capital de giro empregado. Tal
reducdo, se deve principalmente aos impostos a recuperar devido ao éxito no pedido de restituicdo
de IRPJ e CSLL junto & Receita Federal do Brasil, em abril e outubro de 2020.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Disponibilidades (em RS Mil) 2019 2020
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.834 21.013
Total 58M 21.015

O aumento ocorrido em 2020 x 2019, refere-se & monetizacdo de créditos ocorridas no decorrer
de 2020 (Nota Explicativa 1.1).
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Endividamento Financeiro

Endividamento (RS mail) 2020
Curto Prazo 13381 19.994
Créditos sujeitos 4 Recuperagio Judicial 3.685 2710
Créditos nio sujeites 4 Recuperagio Judicial 14509 26247
Debéniures Conversiveis em Agdes 3.187 1.037
Longo Prazo 125,395 96.377
Créditos sujeitos 4 Recuperagio Judicial 125395 96.377
Divida Bruta 148.776¢ 126371
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.834 21.013
Divida Liguida 142,942 105356

A reducdo do endividamento de 2020 ante 2019, refere-se principalmente a atualizagdo da divida
de Recuperacdo Judicial tanto no curto como no longo prazo, em virtude do aditivo do Plano
homologado em 26 de novembro de 2020.

Saldos de Investimentos

Investimentos (RS mil) 2019 2020

Outros Investimentos 31.03% 28371
Imobilizado 84,153 126790
Intangivel 87.010 85785
Total 222.204 240,955

A variagéo apresentada no saldo de investimentos refere-se ao efeito de variagdo cambial sobre o
ativo imobilizado das controladas no exterior e aos imoveis vertidos a empresa controlada IIno
Administradora de Bens e Direitos Ltda.

Operagdes descontinuadas:
Em 12 de Setembro de 2019, as entidades que compreendiam a divisdo Oilfield Services

Coldémbia deixaram de fazer parte da sociedade. Para fins de analise, todo o resultado apurado
por ela anteriormente deixou de constar neste relatorio.
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Anexos

Anexo | — Demonstragdes de Resultados (R$ Mil)

2019 2020 Variacio %

Receita Lignida de Vendas de Bens e Servigos 32.676 54.586 67%
Custe de Bens e Serviges Vendidos (32.656) (42.136) 20%
Resultade Bruto 20 12.450 62150%
ReceitasDespesas Operacionais (20.689) (6.493) -60%
Com Vendas (6.162) (6.8303) 10%
Grerais e Administrativas (22.43D) (22.616) Yo
Remuneragio dos Admimstradores (3.440) (6.346) 84%
Resultade da Equivaléncia Patrimonial 2194 (1.855) -185%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 9200 31129 238%
Resultade Financeiro Liquido (9.614) 18.196 -280%
Receitas Financeiras 19.691 59441 202%
Dezpezas Financeiras (19.061) (9.93%) -48%
Variagio Cambial Liguida (10.244) (31.256) 203%
Resultados Antes do Imposte de Renda e Contribuigio Social (30.283) 24153 -180%%
Imposto de Renda e Contribuigio Soctal - Corrente (23) (160) 6%
Imposto de Renda e Contribuigio Social - Diferido (108) (3.415) 3062%
Prejuize das Operagbes Descontinuadas 4236 - 'a
Lucre (Prejuizo) Liguide do Periedo (26.178) 20.578 -179%
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Anexo Il — Reconciliacdo do EBITDA Ajustado (R$ Mil)

2019 2020
EBITDA Ajustado das Operagies Continuadas (20127 (3.783)
Procezzo de Reestruturagdes 36340 (27.303)
Provisdes para Perdas Impairment e Resultade Liquido na Alienacio de Ativos (17.901) 37.661
EEITDA das Operagdes Continuadas (1.47%) 24476
Depreciagio e Amortizagio (7.264) (6.404)
Equivaléncia Patrimonial 2194 (1.833)
Rezultado Financeiro Liguido (0.614) 18.194
Imposto dz Benda & Contribuicio Social - Corrente & Diferido (131) (3.373)
Dezpeszaz com Ociozidads (141200 (10,2600
Besultado Operagies Descontinuadas 4236 -
Lucro (Prejuizo) Liguido das Operagdes Continuadas (26.178) 20,578
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Anexo 11 — Balangos Patrimoniais Consolidados (R$ Mil)

2019 2020  Variacdo %
Ativo Total 504.628 492,609 -1%
Ativo Circulante 134.200 196,827 %
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.834 21.015 26004
Contas a Receber de Clientes 10.793 19222 18%
Estogues 30436 31932 %
Improstos a Recuperar 382N 20884 -22%
Crutras Contas a Receber 21.203 14947 -30%%
Despesas Antecipadas 1.165 17 -39%%
Adiantamento a Fornecedores 1826 5.813 -26%
Atives Classificades como Mantidos para Venda 68.670 73.887 Yo
Ativo Ndo Circulante 320.428 195,782 -3%
Titulos & Valores Mobilidrios 1.738 44 -08%
Depositos Todiciais 249587 12.176 -51%
Impostos a Recuperar 55136 34494 -3T%
Outras Contas a Receber 13.026 6.091 -53%
Atives Classificades como Mantidos para Venda 3287 2022 -38%
Investimentos 51.039 28371 44%
Imobilizado 84.153 126.700 1%
Intangivel §7.010 §3.783 -1%
Passivo Total 504,628 492,600 2%
Passivo Circulante 68.364 77.081 13%
Fornecedores - Wio Sujeitos 4 Recuperacio Judicial 1.627 1083 1%
Fornecedores - Sujeitos 4 Recuperagio Judicial - Classe 1 137 366 -30%
Fornecedores - Sujeitos 4 Recuperagio Judicial 3274 3853 18%
Empréstimos e Financiamentos Nio Sujeitos a Recuperagio Judicial 14.500 26247 31%
Empréstimos & Financiamentes Sujeitos 4 Recuperagio Judicial 3.683 2710 -26%
Diebéntures Conversiveis em Agdes 5.187 1.037 -80%%
Saldrios, Provisdes e Contribuigdo Social 1.997 9183 15%
Comissies a Pagar 410 202 -20%
Impostes a Recolher 15.346 12.333 -T%%
Obrigagdes = provisies riscos trabathistas - sujeitos 4 recuperagio judicial 94 2230 2282%
Adiantamento de Clientes 5171 6.623 28%
Crutras Contas a Pagar 4.909 3552 -28%
Provisio Multas Contratuais 018 1.006 10%
Passivo Ndo Circulante 336.699 275328 -18%
Fornecedores - sujeitos 4 recuperagio judicial 36.689 30338 -11%
Empréstimos e financiamentos - sujeitos 3 recuperagio judicial 125305 96.377 -23%
Impostos a Recother 17.204 25403 47%
Imposto de Renda e Contribuigie Secial Diferidos 67.036 57.192 -15%
Provisio para Riscos Tributdrios, Trabalhistas e Civeis 58.013 34.900 40
Obrigagdes e provisdes riscos trabalhistas - sujeitos i recuperacio judicial 7.040 2345 67%
Crutras Contas a Pagar 4179 4471 Yo
Provisio para Passivo a Descoberto em Controladas em Conjunto 1.033 4280 314%
Patrimonio Liguido 99.565 140.200 41%
Capital Social 1885266 1.893.163 0%
Reserva de Capital 2873 3.606 25%
Reservas & Transagies de Capital 136.183 136.183 0%
Oppies Outorgadas 13.600 - -100%%
Ajustes de Avaliagio Patrimonial 151.261 162.631 Ve
Prejuizos Acumulados (2.089.6200 (2.055.403) -2%
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Anexo IV — Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Consolidados (R$ Mil)

2019 2020 Variacio %
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Luero (Prejuizo) dos petiodos (26.178) 20578 179
Ajustes:
Depreciagio e amortizagio 7264 6.403 -12%
Equivaléneia patrimonial (2.194) 1.853 -183%
Resultado na venda de ativo imobilizado 22 667 15307 -32%
Encargos financeiros e vaniagio cambial sobre financiamentos 25711 33.624 3%
Reversio para perda pela ndo recuperabilidade de atives 0009 (1711 -186%
Imposto de renda e contribuigio secial diferido 16.506 (08ad)  -160%
Beeclassificagdo para proprisdade para investimento 6276 - n'a
Obsolescéncia de estoques 1.065 432 -50%
(Reversio) Perdas estimadas para devedores duvidosos (692 (636) -8%
Perdas efztivas com devedores duvidosos - 386 na
Ajuste a valor presente 433 (14349  3054%
Opgdes Outorgadas e ajuste a valor juste (18.222) (40214)  860%
Vartagdes nos Ativos e Passivos:
(Aumento) Redugio em contas a receber 21262 (3177 -138%
(Aumentoe) Redugio em estogques 7440 (1928 -126%
(Aumente) Redugio em impostos a recuperar (15.678) 31.604 -302%
(Aumento) Redugio em outros ativos 13.133 20770 127%
Aumento (Fedugio) em fornscadoras (23.648) 21D 009
Aumente (Reducio) em impostos a recolher (3.498) 6.630 =200
Aumentoe (Redugio) em outras contas a pagar (8.326) 2544)  411%
Caixa liqguido utilizado nas atividades operacionais 31.461 21.065 330
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Pazzivo a Descoberto - 1362 n'a
Propriedade para investimento (30452 22.668 n'a
Caixa das operagfes descontinuadas 38.440 - n'a
Tituloz & valorss mobilidrios - conta restrita 245 1.996 T13%
Recursos provenientes de venda de imobilizado 12.679 2200 -82%
Aquisigio de Imobilizado (3.618) A7.034) 1200%
Adigdes ao Intangivel (31) (37 n'a
Caixa liquido proveniente (utilizado) nas atividades de investimento (2.748) (18.725) 581
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Captagio de empréstimos e financiamentos (15.81%) 39707 -351%
Aunmento de capital 11.505 7.807 -31%
Debéntures Conversiveis em Agoss (4.14% (41500 [
Papamento de emprestimos & financiamentos (15.661) (30.613) n'a
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (24.124) 12.341 -153%
(Reducio) Aumento Liquido do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa 4.589 15,181 231%
Camxa e Equivalente de Caxa no Inicie do Exercicio JRES] 3834 na
Caixa e Equivalente de Caixa no Final do Exercicio 3.834 21.013 260%
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Sobre a Lupatech — Em Recuperacao Judicial

A Lupatech S.A. — Em Recuperacéo Judicial € uma Companhia brasileira de produtos e servigos
de alto valor agregado com foco no setor de petroleo e gas. Seus negdcios estdo organizados em
dois segmentos: Produtos e Servigos. O Segmento de Produtos oferece, principalmente para o
setor de petrdleo e gés, valvulas, cabos para ancoragem de plataformas de producgdo, valvulas
industriais e equipamentos para completacdo de pocos e revestimento de tubulagdes, além de
participacéo relevante em empresa do segmento de compressores para gas natural veicular. O
Segmento de Servigos oferece servicos, workover, intervengdo em pogos, inspecao e reparagao.

www.lupatech.



